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PREMESSA

Il controllo strategico consiste nella verifica sul grado di attuazione degli indirizzi politici contenuti nei
documenti di programmazione di medio lungo termine approvati dall’Ente.

In particolare il controllo strategico ha lo scopo di:

verificare i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi di medio-lungo periodo;
rilevare gli aspetti economico-finanziari connessi ai risultati ottenuti;

rilevare i tempi di realizzazione rispetto alle previsioni;

verificare le procedure operative attuate confrontandole con i progetti elaborati;
rilevare la qualita dei servizi erogati e il grado di soddisfacimento della domanda;
verificare le ripercussioni dell'attivita svolta sul territorio e sul tessuto economico.

Attraverso questa forma di controllo si vuole pertanto:

supportare l'attivita di programmazione strategica e di indirizzo politico;

valutare 'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione degli indirizzi politici in
termini di congruenza tra risultati e obiettivi;

dare un giudizio complessivo, sintetico ed aggregato sulla performance dell’'intera
organizzazione con particolare attenzione ai cambiamenti prodotti e alla qualita.



Le tappe del processo di programmazione e controllo

Presentazione linee programmatiche di mandato

DUP 2023-2025

Piano triennale delle Opere Pubbliche e Programma annuale

Bilancio di Previsione 2023/2025

Piano esecutivo di gestione 2023-2025 -

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023/2025

Approvazione assegnazione risorse, performance organizzativa e nuovi obiettivi




Struttura Report

Il presente REPORT é predisposto in ottemperanza agli obblighi in materia di controlli interni introdotti
dall'art. 3 del D.L 174/2012 convertito in L. 213/2012 secondo le modalita stabilite nel Regolamento
della provincia di Matera.

Il report verifica il grado di raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi definiti
dall’Amministrazione all'interno del Documento Unico di programmazione nel Dup 2023/2025 e si
compone di 5 parti:

La struttura & riportata nellindice e consente una valutazione strategica che in termini analitici va
integrata con gli strumenti di programmazione esecutiva e di valutazione.

Il Contesto di Riferimento

Il PNRR & I'elemento di maggiore caratterizzazione dell'azione amministrativa dei prossimi anni. Da un
lato & un’opportunita irripetibile, dall'altra, &€ un impegno notevole per 'amministrazione, sia in termine
di organizzazione che di carico di lavoro, poiché i progetti dovranno essere completati entro il 2026.
Seguiranno quindi quattro anni a ritmo serrato per la realizzazione delle opere nel rispetto dei tempi
previsti.

Da un punto di vista generale, secondo quanto stimato dall’indicatore trimestrale delle economie
regionali della Banca d'ltalia (ITER) nel primo semestre del 2023 il prodotto & aumentato dell'1,1 per
cento rispetto al corrispondente periodo dello scorso anno, un valore sostanzialmente analogo a quello
dell'ltalia e del Mezzogiorno (1,2 per cento; fig. 1.1) e di molto inferiore alla media del 2022 (3,0 per
cento). Le informazioni disponibili indicano che la debolezza dell’attivita economica si sarebbe estesa
anche al terzo trimestre.

L'industria ha mostrato alcuni segnali positivi, che derivano soprattutto dal parziale recupero
dell'automotive, sostenuto dal venir meno delle difficolta di approvvigionamento di alcuni input produttivi
che avevano caratterizzato I'ultimo biennio.

Il valore della produzione dell'estrattivo, da cui dipende anche 'ammontare delle royalties erogate a
favore degli enti locali lucani, si & invece ridotto nel primo semestre di quest'anno, per effetto del calo
delle quantita di idrocarburi estratte e, soprattutto, della marcata flessione dei corsi. L'incertezza sulle
prospettive macroeconomiche, acuita anche dalle tensioni geopolitiche, e I'aumento del costo del
denaro hanno reso pitl fiacca la dinamica degli investimenti delle imprese industriali, che & stata solo in
parte sostenuta dagli interventi finanziati dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). L’attivita
del settore edile si & indebolita nel segmento residenziale, che ha risentito del minor ricorso agli incentivi
fiscali per la riqualificazione del patrimonio edilizio e del calo delle transazioni immobiliari. Il settore
terziario ha invece continuato a crescere, sostenuto dal buon andamento del turismo.

Le attese per il 2023 sulla redditivita delle imprese lucane rimangono nel complesso moderatamente
favorevoli. | prestiti erogati al settore produttivo si sono ridotti lievemente nei primi mesi dell’anno,
condizionati dall’aumento del livello dei tassi, dall'indebolimento dell’attivita di investimento e, dal lato
dell'offerta, da condizioni di accesso al credito piu restrittive.

Nei primi sei mesi dellanno l'occupazione € aumentata in Regione: l'incremento ha riguardato
esclusivamente ‘il lavoro alle dipendenze, mentre quello autonomo ha continuato a contrarsi. Le
attivazioni nette di nuove posizioni di lavoro dipendente sono state nel complesso superiori rispetto a
quelle del primo semestre del 2022, risultando piu basse esclusivamente nell'edilizia. La
partecipazione al mercato del lavoro ha beneficiato sia del maggior numero di occupati sia dell’ aumento
delle persone in cerca di occupazione; sull'offerta di lavoro continua a incidere negativam nte la
dinamica della popolazione in eta lavorativa. Nel corso del 2023 c'é stato un rallentamento dei ¢onsumi
delle famiglie: il potere d'acquisto, pur beneficiando della crescita dell'occupazione, continua g'risentire
del rialzo dei prezzi. L'inflazione, in diminuzione rispetto ai livelli massimi raggiunti nell'ultima a’fte del




2022, & risultata inferiore alla media nazionale. |l credito al consumo ha continuato a espandersi con
un'intensita simile a quella della fine dello scorso anno; di contro, i nuovi prestiti per I'acquisto di
abitazioni si sono ridotti intensamente, risentendo dell'aumento dei tassi di interesse e del calo delle
compravendite immobiliari. Per effetto della minore crescita del credito alle famiglie e del calo dei prestiti
alle imprese, i finanziamenti alla clientela residente in Basilicata, in aumento lo scorso anno, hanno
registrato una sostanziale stagnazione nei dodici mesi terminanti ad agosto. La qualita del credito
rimane buona in regione; in prospettiva, il rallentamento dell’attivita economica e la maggiore onerosita
dell'indebitamento potrebbero tuttavia contribuire a peggiorare la capacita di rimborso da parte di
famiglie e imprese. La dinamica dei depositi bancari si € indebolita; di contro si & registrata una forte
crescita di altre attivita finanziarie che garantiscono rendimenti piu elevati.



Parte 1 — Il grado di realizzazione degli obiettivi strategici e operativi
Il grado di realizzazione degli obiettivi strategici e operativi

Partendo dalle linee di Mandato del Presidente, in sede di pianificazione (Documento Unico di
Programmazione), sono stati individuati gli ambiti strategici rappresentativi della visione di questa
Amministrazione.

Gli obiettivi strategici sono stati declinati, a loro volta, in obiettivi operativi. Gli obiettivi operativi
sono declinati a loro volta in obiettivi esecutivi nel PIAO e nel Peg.

Cio significa che gli obiettivi annuali concorrono alla realizzazione degli obiettivi operativi e degli obiettivi
strategici attraverso una struttura ad albero a tre livelli.
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OBIETTIVI STRATEGICI

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALIL GENERALI E DI GESTIONE
Tabella di correlazione

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Tabella di correlazione

Programma ex digs Obiettivi strategici delle Aree incarcate Collegamento
116/11¢C Missioni DUP 2023 con Presidente /
Consiglien
delegatli
. Descnizione N. Descrizione Codice Denominazione
0102 Segreteria generale 01 Attivita di supporto Segretario
alla
. r

Segreteria genefale
Generale e

Direzione generale

02 Rafforzare i Segretario
sistemi di gene{a|e
controllo,

trasparenza
e prevenzione
della
corruzione.

0103 Gestione economica, 03 Garantire la Area 2
finanziaria compatibilita tra il
principio del
"Pareggio di
Bilancio”
e lo svolgimento
delle
funzioni
fondamentali
dell'ente
0103 Gestione economica, 04 Predisposizione Area 2
finanziaria programmazione
finanziaria
os Controlliin sede di Area 2
impostazione del
bilancio, delle
relative
variazioni e in
sede di gestione,
delle risorse
finanziarie
disponibili al fine
della salvaguardia
degli equilibri
generali di
bilancio e del
rispetto dei vincoli
di finanza pubblica
0106 Ufficio tecnico 06 Garantire, Area s
compatibilmente
con
le risorse




0104

0108

0108

0110

0111

Gestione delle entrate
tributarie e servizi
fiscali

Statistica e sistemi
informativi

Assistenza
tecnicoamministrativa
agli enti locali

Risorse umane

Altri servizi generali

07

08

09

10

11

finanziarie
dell’Ente, il
mantenimento in
efficienza e
sicurezza
di impianti ed
edifici
ad uso
istituzionale e
del patrimonio
dell’Ente e di altri
soggetti pubblici e
per
gli impianti
tecnologici
promuovere un
piano
coerente e
condiviso
di sviluppo
sostenibile

Monitoraggio delle
entrate finalizzato
all’efficientamento
della
relativa gestione
per garantire il
pareggio di
bilancio
Efficienza nella
gestione dei
servizi per cittadini
e imprese
strutture
Assistenza tecnico
amministrativa
ai Comuni in
materia di gestione
direti e servizi

Struttura e
funzionamento
dell’organizzazione

Rafforzare il
sistema
di controlio
strategico

Area 2

Area 1

Area 4

Area l

Area 1l

P

N




MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Programma ex dlgs
118/11 C

N. Descrizione

0405 Istruzione
tecnica
superiore

0405 Istruzione
tecnica
superiore

Tabella di correlazicne

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP 2021

. Descnizione

Provvedere a
nuovi spazi per
I'istruzione
secondaria e al

mantenimento in

sicurezza,
migliorare
I"accessibilita
attraverso
interventi di
manutenzione
ordinaria e
stracrdinaria
Proseguire
I"azjone di

adesione alle linee
di finanziamento

Aree incaricate

Denominazione

Coliegamento con
Presidente /
Consigiieri delegati

di Stato e regione

Individuare
soluzioni per la
rigualificazione
energetica e per
una gestione piu
efficiente degli

impianti
tecnologici degli
edifici scolastici
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missione 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Tabella di correlazione

Programma é)_? digs

0501

0502

118/11 0
Descrizione

valorizzazione
dei beni di
interesse
storico

attivita
culturali e
interventi
diversi nel
settore
culturale

Obiettivi strategici delle

Nissioni DUP

N.  Descnzione

1  Garantire la
continuita dei servizi

2  Garantire la
continuita dei servizi
delegati

~ Aree incaricate

Codice Denominazione

Coliegamento con

Presidente /

Consiglien delegati

missione 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP 2020

Aree incaricate

Coliegamento con
Presigente /

118/11 0
Consigiien delegati
N. Descrizione N.  Descrizione Codice Denominazione
0801 Urbanistica e 01 Pianificazione
assetto del territoriale
territorio

_—
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missione 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

Tabella di correlazione

Programma ex digs
118/11C
N. Descrizione

0901 Difesa del suolo

0902 Tutela,
valorizzazione e
recupero

ambientale

0303 Rifiuti

0905 Aree protette,
parchi naturali,
protezione
naturalistica e

forestazione

0906 Tutelae
valorizzazione
delle risorse

idriche

0908 Qualita dell'aria e

riduzione

Qbiettivi strategici delle

Missioni DUP

Descrizione

Digitalizzazione
dei procedimenti
incollaborazione
coniComunie
altri enti
Assicurare la
tutela dei fattori
ambientali che
incidono sulla
qualita della vita

Attuare una
gestione dei rifiuti
rispettosa
dell'ambiente
Salvaguardare la
qualita del
territorio,
dell'ambiente e
del paesaggio

Tutelare le acque
superficiali e
sotterrane

Assicurare la

tutela dei fattori

Aree incaricate

Codice Denominazione

3

Coliegamento con
Presidente /

Consiglien delegati

dell'inquinamento

ambientali che
incidono sulla
aualita della vita

12



missione 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Tebella di correlazione

Programma ex dlgs Obiettivi strategici delle Aree incaricate Coliegamento con
Missioni DUP Presidente /

118/11C
Consiglieri delegati

N. Descrizione N.  Descrizione Codice Denominazione

1002 Trasporto Salvaguardare nei 3

pubblico locale limiti delle
risorse
Gispenibili il
livello di
offerta dal
servizio di
trasporto pubblico
locale e
di miglicramento
cdegli
spazi dedicati
alla mobiliza
rispondente alle
esiganze
¢i mobilitz e di
gualita divita
degli utenti

1005 Viabilitaie  Svilupparee 4
infrastrutture mantenere lo
stradali standard

manutentivo della
rete stradale




missione 19 Relazioni internazionali

Tabella di correlazione

Programma ex digs

116/11 0
N Descrizione N.
1901 Relazioni 01

internazionali e
Cooperazione
allo

sviluppo

Obiettivi strategici delle

Aree Incaricate
Missioni DUP

Descrizione Codice Denominazione
Favorire

partenariati e

percorsi di

sviluppo locale

Coliegamento con
Presidente /

Consigiteri delegati

Tabella di correlazicne

Programma ex dlgs

‘Obiettivi strategici delle

missione 50 Debito pubblico

Aree incaricate

Coliegamento con

Missioni DUP Presidente /
118/110
Consiglien delegati
N. Descrizione N.  Descnzione Codice Denominazione
5001 Quotainteressi 01
ammortamento Bidudirngle
mutui e prestiti cgelle entrate
correnti da
obbligazionari cestinare al
rimborso
prestiti
5002 Quota capitale 01 Riduzione
ammortamento tencdenzizle _
mutui e prestiti cello stock di
debito
obbligazionari
dell'Ente

14



missione 99 Servizi per conto terzi

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs
1168/11 C
N. Descrizione

9901 Servizi per
conto terzi e
Partite di giro

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP
N. Descrizione

Servizi per conto
01 terzi - partite di giro

Aree incaricate

Codice Denominazione

Collegamento con
Presidente /

Consigiien delegati

15



OBIETTIVI STRATEGICI, OPERATIVI, INDICATORI E TARGET

IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE

Il PIAO 2023-2025, la cui predisposizione & stata curata dal Direttore Generale, € stato il frutto di un condiviso
lavoro di programmazione che ha visto coinvolti il Presidente, il Segretario Generale stesso, i Dirigenti, le Posizioni

organizzative e altri collaboratori.

Per ciascuna Area sono state poi organizzate, nel corso dell’anno 2023, specifiche conferenze o sedute di lavoro
durante le quali i Dirigenti, le Posizioni organizzative e i loro collaboratori, hanno definito e concordato con il

Segretario Generale i programmi di attivita, obiettivi e progetti di miglioramento.

Successivamente il Direttore Generale, con il contributo dei vari Servizi o Uffici ha affinato i testi, meglio definiti

le tempistiche, gli indicatori, i risultati attesi, i dipendenti coinvolti.

Nella fase attuale di implementazione del Sistema di controllo di gestione e strategico sono stati forniti dati e
informazioni per I'avvio dell’attivita di Controllo di gestione e strategico Anno 2023 (decreto presidenziale n. 167

del 07.12.2023 e delibera di C.P. n. 54 del 15.12.2023).

Durante 'esercizio dell’anno 2023 & stata svolta dal gruppo di lavoro esperti PNRR — Sub-investimento 2.2.1
“Assistenza tecnica a livello centrale e locale”.

Con il Decreto Presidenziale n.39 del 23.03.2023:

- sono stati assegnati gli obiettivi per I'anno 2023 e definiti gli ambiti comportamentali e organizzativi
oggetto di valutazione;

- & stato approvato il piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2023-2025 ai sensi dell'art.6 del
decreto legge 9 giugno 2021, n.80, convertito con modificazioni dalla legge n.113/2021.

Di seguito si riportano in maniera sintetica i principali risultati raggiunti dall’inizio del mandato per ogni
obiettivo operativo per I’anno di riferimento.

16



Segreteria Direzione generale

Obiettivo strategico Attivita di supporto alla Segreteria Generale e Direzione generale

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del
Adottare un sistema di triennio)
programmazione Definizione obiettivi n. 1 definizione strategie
integrata strategici n.1 definizione metodologia
Metodologia di definizione PEG
PEG
Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Rafforzare i sistemi di controllo, trasparenza e prevenzione della corruzione

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)
Supportare il Pubblicazione in AT di atti dati e Secondo scadenze PTPCT
Responsabile per la documenti secondo disposizioni

promozione di maggiori
livelli di trasparenza

Migliorare il sistema dei

controlli interni attraverso Aggiornamento del sistema dei Adeguamento dei sistemi dei controlli
approccio collaborativo controlli in relazione al vigente successivi con riguardo agli atti connessi,
con le strutture interne PTPCT, pubblicazione dei controlli sul ai processi a rischio alto, attraverso la
sito web rimodulazione del sistema di campionatura
Assicurare la qualita delle
informazioni pubblicate in 100% per ogni anno del triennio 2022-2024
AT Grado di aggiornamento delle

informazioni pubblicate

Avanzamento al 31/12/2023
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Area 1

Obiettivo strategico Efficienza nella gestione dei servizi per cittadini e imprese

Obiettivi operativi

Sviluppare il sistema
informativo per
incrementare I’efficienza e
la produttivita del lavoro

Indicatori di risultato

Applicativi integrativi presenti nella
intranet coerenti con le funzioni

dell’Ente.

Garantire il trasferimento in cluod.

Numero servizi progettati e
implementati

Target (per ogni anno del triennio)

Numero

Trasferimento in cloud

numero

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Struttura e funzionamento dell’organizzazione
adeguare le politiche del personale alla missione di governo di area vasta

Obiettivi operativi

Gestione degli interventi
normativi anche a livello
regionale in relazione alle
funzioni delegate

Garantire il sostegno
formativo a supporto dello
sviluppo e valorizzazione
delle risorse interne

Implementazione della
sicurezza dei dati relativi
personale dipendente nel

sistema applicativo di

gestione giuridica ed
economica

Indicatori di risultato

Gestione delle attivita finalizzate
al I’aggiornamento degli accordi
bilaterali con la regione per
I’individuazione del personale a
tempo indeterminato preposto alla
gestione delle funzioni delegate

Corsi attivati

Monitoraggio delle funzionalita per
lintegrazione funzionale con il

sistema dell’ente

Target (per ogni anno del triennio)

Entro il 2023

Numero

Monitoraggio annuale

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Rafforzare il sistema di controllo strategico

Obiettivi operativi
Migliorare i percorsi di
pianificazione gestionale
coerenti con gli strumenti
di programmazione
strategica, finanziaria, di
controllo e di
avanzamento al 31/12/2023
(% , valore)

Indicatori di risultato

Documenti di programmazione e
avanzamento al 31/12/2023 ( % ,

valore)

(DUP, relazione al avanzamento al
31/12/2023 ( % , valore) valutazione di
efficacia dei programmi, stato di
attuazione dei programmi, peg,
relazione sulla performance, referto
del controllo di gestione, relazione
Consip, referto annuale alla Corte dei
conti sul funzionamento dei controlli

interni)

Target (per ogni anno del triennio)

Secondo le scadenze programmate dalla
normativa e dal regolamento.

Avanzamento al 31/12/2023

A
[
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Obiettivo strategico Garantire la continuita dei servizi

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)
investimenti di | piano di spesa
valorizzazione Mantenimento. report andamento
Andamento spesa e incassi.

Avanzamento al 31/12/2023

AREA 2
Obiettivo strategico Garantire la compatibilita tra il principio del “Pareggio di Bilancio” e lo svolgimento delle
funzioni fondamentali dell’ente

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)

Mantenere gli equilibri di Verifiche sugli equilibri di bilancio Alle scadenze di legge

bilancio attraverso ". con i responsabili dei centri di
controllo costante di 2pigd
responsabilita

entrate e spese
Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico predisposizione documenti di programmazione finanziaria

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)
Bilancio annuale e Bilancio annuale e pluriennale Alle scadenze di legge
pluriennale

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Controlli in sede di impostazione del bilancio, delle relative
variazioni e in sede di gestione, delle risorse finanziarie disponibili al fine della salvaguardia degli equilibri
generali di bilancio e del rispetto dei vincoli di finanza pubblica

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)
Verifica trasferimenti Monitoraggio rispetto vincoli patto di | Monitoraggio periodiche interlocuzioni di
regionali 49/2015 e s.m.i. stabilita aggiornamento ai Centri di responsabilita

Avanzamento al 31/12/2023
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Obiettivo strategico Monitoraggio delle entrate finalizzato all'efficientamento della relativa gestione Garantire la

compatibilita tra il principio del “Pareggio di Bilancio

«

e lo svolgim

ento delle funzioni fondamentali dell'ente

Obiettivi operativi

Controllo sistematico
delle entrate tributarie al
fine di massimizzare i
gettiti.

Indicatori di risultato
Monitoraggio delle entrate,
Forme di collaborazione con soggetti
coinvolti nella riscossione dei tributi
di competenza dell'Ente

Target (per ogni anno del triennio)

monitoraggio
monitoraggi effettuati

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico

AREA III, AREA VI

Digitalizzazione dei procedimenti in collaborazione con i Comuni e altri enti

Obiettivi operativi
Semplificare le modalita di
inoltro e gestione delle istanze
in

materia ambientale
presentate dai

cittadini e dalle imprese
progetto pilota per il contrasto
dell’abbandono dei rifiuti in
strade di competenza

Indicatori di risultato

Formazione interna e sul territorio
Informatizzazione delle procedure
Ottimizzare la gestione dei procedimenti
amministrativi digitalizzati sperimentazione
del progetto per controllo, la prevenzione e
la rimozione dei rifiuti abbandonati

Target (per ogni anno del triennio)

Proposta delle esigenze di formazione e
aggiornamento

Report sulle procedure di informatizzazione dei
procedimenti sulla tempistica dei procedimenti e
sulla riduzione dei tempi dei procedimenti.

Entroil 2023

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Assicurare la tutela dei fattori ambientali che incidono sulla

qualita della vita

Obiettivi operativi
Garantire tempi di risposta
adeguati ai servizi richiesti

Indicatori di risultato
Tempi medi di rilascio delle
autorizzazioni

Target (per ogni anno del triennio)

Monitoraggio e andamento dei tempi medi
base 2021 riduzione
Miglioramento

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Attuare una gestione dei rifiuti rispettosa dell'ambiente

Obiettivi operativi
Garantire i controlli per la
messa in esercizio degli
impianti rifiuti autorizzati

Incentivare una migliore
gestione dei rifiuti
attraverso la
promozione
pratiche

di buone

Indicatori di risultato
Copertura dei controlli tecnici

Rilevazione problematiche sulla
corretta differenziazione dei rifiuti

Rilevazione problematiche sulla
corretta differenziazione dei rifiuti

Target (per ogni anno del triennio)
Report dei controlli tecnici effettuati
e confronto dati con anno precedente

Report di sintesi con il quadro delle
esigenze sulla scorta delle problematiche di
corretta differenziazione dei rifiuti.

Report

Avanzamento al 31/12/2023




Obiettivo strategico Salvaguardare la qualita del territorio, dell'ambiente e del

paesaggio

Obiettivi operativi

Gestione programmi
regionali

Attivare strumenti nella
gestione delle aree

protette e migliorarne la
fruibilita

Indicatori di risultato
Rispetto della tempistica e del bilancio
finanziario di intervento

Gestione interventi nelle aree protette

Report
andamento finanziario
100% nel 2021

Target (per ogni anno del triennio)
gestione  attivita, tempistica,

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Tutelare le acque superficiali e sotterranee

Obiettivi operativi
Controlli e riduzione dei
tempi medi di rilascio
autorizzazioni

Indicatori di risultato

Target (per ogni anno del triennio)

controlli N controlli anno 2022
Tempi medi rilascio autorizzazioni Tempi medi di rilascio delle autorizzazione
base 2019.

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico

Assicurare la tutela dei fattori ambientali che incidono sulla qualita della vita

Obiettivi operativi
Razionalizzare i processi
di

controllo e di efficienza
energetica

Concorrere alla riduzione
dell'inquinamento
attraverso la promozione
dell'efficientamento
energetico

Indicatori di risultato
Azioni di coordinamento e supporto

Target (per ogni anno del triennio)

con gli Enti Locali in materia di N° azioni
controllo dell'efficienza energetica
per gli impianti termici N° azioni

azioni strategiche e di indirizzo

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Salvaguardare nei limiti delle risorse disponibili il livello di offerta del servizio di
trasporto pubblico locale e di miglioramento degli spazi dedicati alla mobilita rispondente alle esigenze

di mobilita e di qualita di vita degli

utenti.

Obiettivi operativi
Promuovere azioni
coordinate a livello
sovracomunale

nella gestione del sistema
dei trasporti in attuazione
delle funzioni assegnate

realizzare interventi
infrastrutturali sul sistema
di trasporto pubblico di
interesse sovracomunale

Indicatori di risultato

Implementazione delle azioni
finalizzate alla razionalizzazione del
servizio

Realizzazione di tre nodi

infrastrutturali di interscambio

Target (per ogni anno del triennio)

Report sulla gestione dei servizi delegati,
sulle azioni di razionalizzazione e sulla
implementazione dei servizi.
Andamento  dei  flussi
anticipazione ed entrata.

di spesa

Secondo la tempistica di progetto

Avanzamento al 31/12/2023

)
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Obiettivo strategico Assistenza tecnico amministrativa ai Comuni in materia di gestione di reti e servizi

Obiettivi operativi

Consolidamento della
funzione di soggetto
aggregatore

Indicatori di risultato

Gestione delle adesioni e delle
convenzioni attivate, verifica di
incasso dei servizi erogati

Target (per ogni anno del triennio)

Mantenimento nel triennio
Incasso dei servizi erogati entro il 2022

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Proseguire I'azione di adesione alle linee di finanziamento di Stato e regione
Individuare soluzioni per la riqualificazione energetica e per una gestione pit efficiente degli impianti tecnologici

degli edifici scolastici

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)
Realizzare completare gli | Interventi effettuati n. interventi per utilizzo 100% dei
interventi finanziati ) finanziamenti

Partecipazione bandi | N. dirichieste di partecipazione a bandi | N. richieste inviate nei tempi
edilizia scolastica pubblicati

Contenere i costi di | Riduzione dei costi Riduzione del 2% entro 2022
energia e di manutenzione

degli impianti e le

emissioni inquinanti

attraverso soluzioni

innovative

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo Provvedere a nuovi spazi per listruzione secondaria e al mantenimento in sicurezza, migliorare
l'accessibilita attraverso interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria

Obiettivi operativi

Garantire in sicurezza
I'utilizzo degli edifici
scolastici del territorio e
migliorare I'accessibilita

Indicatori di risultato

Interventi di manutenzione ordinaria
e straordinaria effettuata sugli
immobili

Target (per ogni anno del triennio)

mantenimento

Avanzamento al 31/12/2023

Obiettivo strategico Pianificazione territoriale

Obiettivi operativi
Ricognizione degli
strumenti attuativi

Indicatori di risultato
Relazione di ricognizione

Entro il 2023

Target (per ogni anno del triennio)

Avanzamento al 31/12/2023
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Obiettivo strategico Sviluppare e mantenere lo standard manutentivo della rete stradale

Obiettivi operativi

Definire un piano annuale
secondo una scala di
priorita e nell’ambito delle
risorse disponibili,
procedere all’dei lavori
verificando puntualmente
I”’accertamento e l'incasso
delle entrate di derivazione
esterna

promuovere e concorrere
alla realizzazione di
infrastrutture viarie

Indicatori di risultato
Piano annuale
Piano delle emergenze invernali

Predisposizione stati di
% interventi programmati /realizzati
% accertamenti incassi

Grado di realizzazione del piano
annuale delle opere pubbliche

Target (per ogni anno del triennio)

Piano annuale di intervento

Piano annuale delle emergenze invernali
Che contenga la definizione delle tipologie
acquisibili di servizi, predefinizione dei
costi disponibilita lista operatori
specializzati.

%rapporto programmati realizzati

% rapporto spesa programmata/realizzata
% rapporto accertamenti/incassi

Verifica andamento anno precedente con
obiettivo mantenimento

Avanzamento procedurale e finanziario

Avanzamento al 31/12/2023
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Parte 2- Il grado di realizzazione finanziaria

Si sviluppano sinteticamente le informazioni rilevanti di carattere economico-finanziario desumibili dal
ciclo di bilancio, ad integrazione degli obiettivi e risultati riportati nei precedenti paragrafi. In particolare,
sono esplicitati i principali valori di bilancio e i risultati, prevalentemente in termini di efficienza ed
economicita. |l principale documento di riferimento & costituito dal bilancio consuntivo e relativo “Piano
degli indicatori e risultati attesi di bilancio”, come previsto dall'art. 22 del D. Lgs. n. 91/2011 che, per
le amministrazioni centrali dello Stato, corrisponde alle note integrative disciplinate dall'art. 21, comma
11, lettera a), e dall'art. 35, comma 2, della legge n. 196/2009. Un ulteriore riferimento pud essere
costituito dai processi di analisi e valutazione della spesa, ai sensi dell'art. 4, del D. Lgs. n. 123/2011,
anche nell’ambito delle attivita previste dall’art. 27 dello stesso decreto.

PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE

Stato di accertamento e di riscossione delle entrate

La capacita di spesa di un ente & strettamente legata alla capacita di entrata, dalla capacita, cioe, di
reperire risorse ordinarie e straordinarie da impiegare nel portare a termine i propri programmi di spesa.
Piu ¢ alto l'indice di accertamento delle entrate, piti I'ente ha la possibilita di finanziare tutti i programmi
che intende realizzare; diversamente, un modesto indice di accertamento comporta una contrazione
della potesta decisionale che determina la necessita di indicare priorita e, quindi, di soddisfare solo
parzialmente gli obiettivi politici.

Altro indice di grande importanza € quello relativo al grado di riscossione delle entrate, che non influisce
sull'equilibrio del bilancio ma solo sulla disponibilitad di cassa: una bassa percentuale di riscossioni
rappresenta una sofferenza del margine di tesoreria e comporta la necessita di rallentare le operazioni
di pagamento o, nella peggiore delle ipotesi, la richiesta di una anticipazione di cassa con ulteriori oneri
finanziari per I'Ente.

PROVINCIA DI MATERA Prov. MT
Allegaton 2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023

TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE
2023 (percentuale)

1[Rigidita strutturale di bilancio
1.1]Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e | [ripiano disavanzo a carico del'esercizio + Impegni (Macroaggregali 1.1 "Redditi di
debito) su entrate comenti lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"- FPV entrata concernente il
Macroaggregalo 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "Interessi passivi” + Titolo 4 13,59 %

Rimborso prestiti)] /(Accertamenti primi tre litoli Entrate e trasferimenti in conto
capitale per ripiano disavanzi pregressi )

N

Entrate correnti
2.1|Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /
previsioni iniziali di parte corrente Stanziamenti iniziali di competenza 109,70 %

2 2|Iincidenza degli accertamenti di parte corrente sulle | Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /
previsioni definitive di parte corrente Stanziamenti definitivi di competenza 99,92 %

2 3{Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie | Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi* — "Compartecipazioni di
sulle previsioni iniziali di parte corrente tributi” E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie”) /

Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate 5%
2 4Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie | Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi* — "Compartecipazioni di
sulle previsioni definitive di parte corrente tributi” E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie™) / 2876%
Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate bl
2 5|Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre titoli di entrata /
iniziali di parte corrente Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 52,88 %
2 6{Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi ¢/competenza e c/residui primi tre titoli di entrata / Stanziamenti
definitive di parte corrente definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate 56,61 %
2.7|Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle | Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi” -
previsioni iniziali di parte corrente "Compartecipazioni di tibuti” E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Entrate 12,73/‘\
extratributarie”) / Stanziamenti iniziah di cassa dei primi tre titoli delle Entrate
2 8fIncidenza degli incassi delle entrate proprie sulle | Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" -
previsioni definitive di parte corrente "Compartecipazioni di tributi” E 1.01.04.00.000 + E_3.00.00.00.000 “Entrate 13,43 %
extratributarie”) / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle Entrate

)
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PROVINCIA DI MATERA Prov. MT

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023

Allegato n.2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE

2023 (percentuale)
3| Anticipazioni dell'lstituto tesoriere
3.1|Utilizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giomalien delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x
max previsto dalla norma) 0.00 %
3.2|Anticipazione chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesoreria all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto
dalla norma 0.00%
4| Spese di personale
4 l|Incidenza della spesa di personale sulla spesa Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc
corrente 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 — FPV personale in
entrata concermnente il Macroaggregato 1.1) / (Impegni Spesa corrente — FCDE| o
corrente + FPV concemnente il Macroaggregato 1.1 - FPV di entrata B05%
concernente il Macroaggregato 1.1)
4 2|Incidenza del salario accessorio ed incentivante Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01.01.008 "indennita e altri compensi al
rispetto al totale della spesa di personale Indica il |personale a tempo indeterminato e determinato™+ pdc 1.01.01.003 +
peso delle componenti afferenti la contrattazione | 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato”
decentrata dell'ente rispetto al totale dei redditi da |+ FPV in uscita concernente il Macroaggregato 1.1 - FPV di entrata
lavoro concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di 7,99 %
lavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il
Macroaggregato 1.1)
4 3|Incidenza spesa personale flessibile rispetto al Impegni (pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12.000 “lavoroj
totale della spesa di personale Indica come gli enti | flessibile/LSU/Lavoro interinale” + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, | professionali e specialistiche”) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di
mixando le varie alternative contrattuali piu rigide | lavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita 13,69 %
(personale dipendente) o meno rigide (forme di concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente il
lavoro flessibile) Macroaggregato 1.1)
PROVINCIA DI MATERA Prov. MT
Allegato n.2/a

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE

2023 (percentuale)
4 4|Spesa di personale procapite(Indicatore di equilibrio] Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc
dimensionale in valoreassoluto) 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 — FPV personale in
entrata concernente il Macroaggregato 1.1) / popolazione residente al 1° 2863
gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° &
gennaio dell'ultimo anno disponibile)
5|Esternalizzazione dei servizi
5.1]Indicatore di esternalizzazione dei servizi (pdc U.1.03.02.15.000 "Contratti di servizio pubblico” + pdc U.1.04.03.01.000
"Trasferimenti correnti a imprese controllate” + pdc U.1.04.03.02.000 0.00 %
"Trasferimenti correnti a allre imprese partecipate”) / totale spese Titolo |
6|Interessi passivi
6.1|Incidenza degli interessi passivi sulle entrate Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi” / Accertamenti primi tre titoli
correnti delle Entrate ("Entrate correnti”) 0,46 %
6.2|Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni | Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di
sul totale della spesa per interessi passivi tesoreria” / Impegni Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi” 0,00 %
6.3|Incidenza interessi di mora sul totale della spesa | Impegni voce del pdc U.1.07.06.02.000 "Interessi di mora™ / Impegni Gdi%
per interessi passivi Macroaggregato 1.7 "Interessi passivi” (e
7|Investimenti
7 1|Incidenza investimenti sul totale della spesa Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” +
corrente e in conto capitale Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti”) / totale Impegni Tit. [ + I 36,49 %
7 2{Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) Impegni per Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” /|
popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento 5.9
0, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) “ Zy )
7 .3|Contributi agli investimenti procapite (in valore Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti” / popolazione |
assoluto) residente (al 1° gennaio dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° a0
gennaio dell'ultimo anno disponibile) '
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PROVINCIA DI MATERA Prov. MT

Allegato n.2/a
Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023
L TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE V%%??;:&'Sﬁgfg
7 4|Investimenti complessivi procapite (in valore Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” e|
assoluto) 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo annoj 125,89
disponibile)
7.5|Quota investimenti complessivi finanziati dal Margine corrente di competenza/[lmpegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2
risparmio corrente "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + Macroaggregato 2.3 "Contributi o
agli investimenti*)] (9) 044%
7.6|Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo | Saldo positivo delle partite finanziarie /[Impegni + relativi FPV
positivo delle partite finanziarie (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + o
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti*)}(9) .00%
7.7|Quota investimenti complessivi finanziati da debito | Accertamenti (Titolo 6"Accensione prestiti" - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni”
- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a seguito di escussione di garanzie” -
Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [Impegni + relativi FPV 0,00 %
(Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti“)] (9)
8| Analisi dei residui
8.1|Incidenza nuovi residui passivi di parte corrente su | Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui
stock residui passivi correnti passivi titolo 1 al 31 dicembre 87,58 %
8.2|Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su stock| Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo 596 %
residui passivi in conto capitale al 31 dicembre 2 al 31 dicembre atilig
8.3|Incidenza nuovi residui passivi per incremento Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui
attivita finanziarie su stock residui passivi per passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00 %
incremento attivita finanziarie al 31 dicembre
8.4|Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su | Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi .
stock residui attivi di parte corrente titoli 1, 2 e 3 al 31 dicembre 078 %
8.5[Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock | Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi o
residui attivi in c/capitale titolo 4 al 31 dicembre 4,65%
PROVINCIA DI MATERA Prov. MT
Allegato n.2/z

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023

VALORE INDICATORE
I TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE ] 2023 (percentuale)

8.6(Incidenza nuovi residui attivi per riduzione di attivita| Totale residui attivi titolo 5 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi
finanziarie su stock residui attivi per riduzione di  |titolo 5 al 31 dicembre 0%
attivita finanziarie 00%

(=]

Smaltimento debiti non finanziari
9.1|Smaltimento debiti commerciali nati nell'esercizio | Pagamenti di competenza (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" +
2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni”) / Impegni di competenza

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi" + 2.2 "Investimenti fissi lordi e o
acquisto di terreni”) 12,05 %

9 2|Smaltimento debiti commerciali nati negli esercizi | Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi” + 2.2

precedenti "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni”) / stock residui al 1° gennaio
(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi” + 2.2 "Investimenti fissi lordi e P
acquisto di terreni”) e
9 3|Smaltimento debiti verso altre amministrazioni Pagamenti di competenza [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
pubbliche nati nell'esercizio (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi

perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni
pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +

U.2.04 21.00.000)} / Impegni di competenza [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tnbuti 212%
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]
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PROVINCIA DI MATERA Prov. MT

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023

Allegaton.2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE
2023 (percentuale)

94
pubbliche nati negli esercizi precedenti

Smaitimento debiti verso altre amministrazioni

(U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi

pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale
(U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1° gennaio [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi

investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 +
U.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)]

Pagamenti in c/residui [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche

perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni

(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

95,55 %

9 .5|Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti (dj

cui al comma 1, defl'articolo 9, DPCM del 22
settembre 2014)

Giorni effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta

I'importo dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel periodo di
rifeimento

equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per

8,18

10| Debiti finanziari

10.1

Incidenza estinzioni anticipate debiti finanzian

anno precedente (2)

Impegni per estinzioni anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre

0,00 %

10.2]

Incidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari

da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2)

(Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impegni estinzioni anticipate) / Debito

0,50 %

PROVINCIA DI MATERA Prov. MT

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023

Allegato n.2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE

2023 (percentuale)
10.3|Sostenibilita debiti finanzian [Impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi* — "Interessi di mora”
(U.1.07.06.02.000) - "Interessi per anticipazioni prestiti" (U.1.07.06.04.000) +
Titolo 4 della spesa — estinzioni anticipate) — (Accertamenti Entrate categoria
E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto o
capitale per assunzione di debiti dellamministrazione da parte di 023%
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto capitale
da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
dellamministrazione (E.4.03.04.00.000)] / Accertamenti titoli 1,2 e 3
10.4|Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno) 31,10
disponibile)
11|Composizione dell’avanzo di amministrazione (4)
11.1|Incidenza quota libera di parte corrente nellavanzo | Quota libera di parte corrente deil'avanzo/Avanzo di amministrazione (5) 2216 %
11.2|lncidenza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto capitale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 0.00 %
11.3|Incidenza quota accanlonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 18,28 %
11 4|Incidenza quota vincolata nell'avanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 59,57 %
12|Disavanzo di amministrazione
12.1|Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente — Disavanzo di
amministrazione esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente (3) 0,00 %
12 2|Incremento del disavanzo nspetto all'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio in corso — Disavanzo di
precedente amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo esercizio precedente 0,00 %
(3)
12.3|Sostenibilita patrimoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0,00 %
12 4|Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / (Accertamenti dei titoli 1, 2
dell'esercizio e 3 delle entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi
pregressi)

13

Debiti fuori bilancio

131

Debiti riconosciuti e finanziati

Jlmpono Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo | e
titolo 11

0,00 % /
/
wor | |

27



PROVINCIA DI MATERA Prov. MT

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023
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TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE
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2023 (percentuale)

132

Debiti in corso di riconoscimento

Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento
entrate dei titoli 1,2e 3

0,00 %

133

Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento

importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e in corso di finanziamento/Totale
accertamento entrate deititoli1,2e 3

0,00 %

14

Fondo pluriennale vincolato

14.1

Utilizzo del FPV

(Fondo pluriennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio -|
Quota del fondo pluriennale vincolato corrente e capitale non utilizzata nel
corso dell'esercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nell'allegato del rendiconto concernente il
FEPV, totale delle colonne a) e c)

53,63 %

15

Partite di giro e conto terzi

151

Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata

Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale
accertamenti primi tre titoli delle entrate

(al netto delle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

11,64 %

15.2]

Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita

Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del titolo
| della spesa

(al netto delle operazioni riguardanti Ja gestione della cassa vincolata)

11,67 %

(1) Il Patrimonio Netto & pari alla Lettera A) dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere dal
2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano l'indicatore a decorrere dal 2017.

(2) Il debito da finanziamento ¢ pari alla Lettera D1 dello stato patrimoniale passivo. Gli enti locali delle Autonomie speciali che adottano il DLgs 118/2011 a decorrere

dal 2016 e gli enti locali con popolazione inferiore a 5.000 abitanti elaborano lindicatore a decorrere dal 2017.
(3) Indicatore da rappresentare solo in caso di disavanzo di amministrazione. Il disavanzo di amministrazione € pari alla lettera E dell'allegato al rendiconto
riguardante il risultato di amministrazione dell'esercizio di riferimento.
(4) Da compilare solo se la voce E, dell'allegato al rendiconto concernente il risultato di amministrazione & positivo o pari a 0.

PROVINCIA DI MATERA Prov. MT

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2023

Allegaton 2/a

TIPOLOGIA INDICATORE

DEFINIZIONE

VALORE INDICATORE
2023 (percentuale)

(5) La quota libera di parte corrente del risultato di amministrazione & pari alla voce E riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione & pari alla
lettera A del predetto allegato a)
(6) La quota libera in c/capitale del risultato di amministrazione & pari alla voce D riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione é pari alla
lettera A riportata nel predetto allegato a).
(7) La quota accantonata del risultato di amministrazione € pari alla voce B riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione € pari alla
lettera A del predetto allegato a).
(8) La quota vincolata del risultato di amministrazione € pari alla voce C riportata nell'allegato a) al rendiconto. Il risultato di amministrazione € pari alla lettera A
riportata nel predetto allegato a).
(9) Indicare al numeratore solo la quota del finanziamento destinata alla copertura di investimenti, e al denominatore escludere gli investimenti che,
nell'esercizio, sono finanziati dal FPV
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Piano degli indicatori di bilancio

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e I'effettiva capacita di riscossione

Rendiconto esercizio 2023

Piano degli indicatori di bilancio

Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2023

Compasizione delle entrate (valon percentuali) Percentuale riscossione entrate
X picotsony :Tﬁ"ﬁf :;:‘:‘;f % 4 nscosscne dai | % & nsooisicne de:
Frewsion naist Prewisices defrtve 2 Risoosson oo credt esgidi ceat esghdinegh
1,;:?;3,_. Denominazione bty L:;_\ wale I Towe | & g’:mr;m: ! * Riscossicns v releserco, esera precedent:
prevacn inzal | previecn cefntve Acosamery catta / (prevision: crescu) ! Riscossen coomp / | Rsscssoni cresidu
compatenzy ocrpeerza inzish competenza + I retidu defintan
residui) nzal
TITOLO 1: Entrate correnti di natura tributana, conibutiva
perequativa
0101 iDologia 101; IMposte. 3se e provent asamiial 740 5.85 15,72 100.00 100.00 235 65,12 §0.76
10104 10010013 105 C i tribut 039 072 61 100 00 100.00 7.20 100 00 23.36
10301 ipologia 301: Fondi perequativi G Amministrazioni Central 480 441 54 100,00 100.00 0,00 0.00 100.00
10000 otale TITOLO T:Entrate corrent di nalura ributaria, 12.69 12,0 26,87 160,00 700,00 %28 33,09 97,57
@ perequativa
TITOLO 2: corrent;
20101 Tipologia 101: Trastenment coment da Amministrazion: 1342 1336 25,68 100,00 100,00 5527 26.20 5232
pubbliche
20000 Totale TITOLO 2: correnti 13.42 14,36 29,88 100.00 100,00 55.27 26.20 92,32
TITOLO J: _| Entrate extratributare
30100 Tipologia 100: Vendita Gi beni & servis & provent dervant dala 013 025 0.26 100,00 100,00 5273 %055 16,00
gestiene dei beni
30200 Tipciogia 200: Proveny Cenvant dalfativta di controlo e 003 0,03 005 100,00 100,00 5255 s1.22 100,00
Celle 3 e degli iecit
30300 iboiogia 300: Interessi aftvi 001 0,00 000 100,00 100,00 100 00 100,00 000
30500 100101 500: Rimborsi ¢ altre envate coment 0t 0.13 034 100,00 100,00 3,03 6123 374
30000 otale TITOLO J:Entrate 0.28 0.42 0.86 100,00 100.00 61,17 90.10 29.56
TITOLO 3:__| Envate in conto capitale
40200 ipclogia 200: Contributi agli & 2142 2490 3567 100,00 4843 58.98 3091
40300 ipologia 300: Altn tasfenment in conto capitale 000 000 0,00 100,00 3752 0,00 3752
30200 Tiologia 400: Entrals Ga alenazions di beni matenal = 0,00 001 0,02 100,00 0,00 0,00 000
30000 Totale TITOLO 4:Entrate in conto capitale 2132 2391 35,69 100.00 4784 56,95 30.15
TITOLO 6: | Accensione Prestit)
€0300 Tipologia 300: Accensions mutu € altn fnanziament a medo 0,00 000 0,00 100,00 100,00 0,00 0.00 0,00
1ung0 termine
60000 Totale T/TOLO Presut 0.00 0.00 0,00 100.00 100,00 0,00 0.00 0.00
TITOLO 7: da istituto tesoriere’cassiare
70160 ipologia 100° A da sttt 641 535 000 100,00 100,00 000 000 000
70000 otale TITOLO 7. da istituto tesorierecassiera 691 639 0,00 100,00 100.00 0.00 0,00 0,00
TITOLO 9: _| Entrate per conto terzi e partite di giro
50100 Ticologia 100; Entrate per parite di giro 371 381 655 100,00 100,00 Sa s 5991
50200 1010013 200: Entrate per conto et 657 608 015 100,00 100.00 10000 2373
50000 otale TITOLO 9:Entrate per conto terzi @ partite di giro 35,28 21.89 6.70 100.00 100,00 99.86 25,31
TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100,00 120,83 5523 48,18 67,01
Allegato n. 2-c

COMPOSIDIONE DELLE SPESE PER MISSIONI £ PROGRAMMI | 132 n persemia)
D0 @ rendionnty
MISSIONI E PROGRAMMI neor3a U posenzy FRY \cioenza ez Foy | osenz e
T | e, | VIR | e | e | sxmenr
arsrennae | oo ro e | SrZOeT) e e e
Wissione 1: Servidl isutumonali, general e di
gestione
1 Orpan memsonal 030 003 000 a 000 003
2 Sagretena gerecde e 000 874 3872 e74 047
3 G franzana, pr 032 0.00 000 o cog [3=]
oo
£ Gest0ne dale anvale tibulie @ sanv fcai (<] 00 000 £00 oo
E] Geedcrs Ca Déni demanali @ SMATCON 00 33 0Co [¥<3] o0
(] LMoo tecrio 09 72 000 2S00 o1
3 Asumenza lecrico-ammnsTatva 30 et beal 00 00 000 c oo
1 AT sernS genarai .00 o1 oce 201 [ees] 000
TOTALE Missione 1. Servzi istruzionali, generali e di .00 w22 874 ) €74 [
gestione.
Missione 3: Ordine pubblico e sicurezza
1 locaie o 032 0200 027 000 0% 002 oo
TOTALE Missione 3- Ordine pubblico e sicurezza 832 003 027 oco e 029 [:1:=]
Missions & Istruzione e dintio allo studio
5 Ismiions eoncd supenore 1265 000 11.50 35 1881 335 224
[] Serv3 ausdan alistimione 200 000 000 000 200 £ 000
TOTALE Missione 4- lssunione e dintto allo studio 1265 800 1150 3344 1881 335 533
Missione 5 Tutela e valorizzanone det beni e
amvith culturali
1 O bars & reressa strcO 000 0200 004 000 008 200 occ
2 ASIVID cuturah @ Intersent divers: nel seTore 057 003 o%e CE) 2 R ooe
e
TOTALE Missione 5: Tutela e valorzzazione dei beni e 057 009 100 0% an 0% Qoo
attivits cubturali
Mes sione 6. Politiche giovani, sport  tempo.
libero
Spart € terrpo e 200 003 000 0.00 800 20 000
TOTALE Missione 6. Politiche giovanili, sport  tempo. oco 0.0 000 000 000 3 oce
libero
Missione 9. Sviluppo sostenibile e tutels del
teritorio e dell'ambiente
1 Dress cel oo 000 000 000 000 220 ok ]
2 Taed . Ambentiie 345 000 057 [1<3) 0.00 oct
5 Aree protente, pXQN NILNAL. DOIEDONE NAtUrASICa 070 000 0s8s 020 .00 [
* Sorestaoone
TOTALE Missione 9. Sviluppo sosterubeie e tutela del 114 00 122 000 1% co2 ase
territonio e delambiente.
Missione 10: Trasporti e dirito alla mobilta
2 132070 pubbiag looe 002 000 00 0 ooe
5 Vabits e ntastrusure sTadal 9% 000 .18 00 1410
TOTALE Missione 10- Traspors e diritto alia mobilita 1063 003 18 ERE] 1410
Messione 15: Poliche per il ivoro e la
formazione professionale
1 Senv par 10 SviLoes Oel mercats o ivoro 000 0.00 03¢ 0co 0.00 £.20 000
2 Formazone professonaie 000 000 030 0.0 a0 ©03 1<)
TOTALE Missione 15 Politiche per il livoro e L formuzione oco 000 000 000 .00 [ oo
Missione 20° Fondi e accantonamenti
1 Fondo d nsena 00 10 O 20 0.1
2 Fondo Jedt d cuboa esigiblts 00 o4 .00 0 ooe
3 fond 5] 22 o0 ] [:X]
TOTALE Micsione 20: Fondi e 00 3¢ 3] o




Missione 50. Debto pubblico
2 QUets Capaake IMMOTIMErm MUt & fresta 014 000 002 000 004 0.00 000
obblsgazionan
TOTALE Missione 50- De 014 009 002 000 1] 000 (5]
Missione 60: Anticipazioni finanzsane
1 Restazone Ol tescrens 86! 000 587 000 000 000 1105
TOTAL L finanane 86! 000 887 0co 000 000 1108
Missione 99: Servizi per conto terzi
1 Senvs per conpd terzi e Patte € g0 003 840 000 811 000 6705
TOTALE Missione 33: Servizi per conto terni 000 3848 000 [} 000 e708
Allegato n. 2-d
Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori concernenti la capacita di pagare spese per missioni e programmi
Rendiconto esercizio 2023
TV DIPLCIRE TPESE L EORT0 DR EERIEI0 ST i et
MISSIONI E PROGRAMMI @ proviions e ot ot eveen | consemmes Do vree | Cosmaapupumnosmn | SERUERSTIC S
Ereveiont NN CHEN ! (180 « P23 ST (e e oy P 9 Pagam. cresad
revuen et oomosuegs o) Neos menrEy G /imoey s e rz
Missione 1 Servid isutuzionali, generall e di
oestione
1 Organ isitunonal 100.00 100.00 6545 5190
2 Segewna generse 100,00 10111 3545 T
3 ca, fransana, progr. 100.C0 10000 7543 2.8
Gestone dede entrate tnutyre € serv 5ol 100 100 0.00 XX
Gesacnm Cin bem demanai e patmmOnd 100. e 2043 o2
U5 tecrvn. 100. 100. 4.7 7007
ASSISENIN 10 3Ty = A e 100, 100 28.7: )
11| A seras gereeah 100, 100 0.00 )
TOTALE Missione 1: Servizi isttuzionali, generali e 100, 101 4T 120
gestione
Messione 3. Ordine pubblico e sicurezzy
1 Poloa locale o 10000 10000 £9.30 23
TOTALE Missione 3 Ordine pubbiico e sxcurezza 10000 10000 £230 3
Missione 4: lstrudone ¢ dintto allo studio
s Istsione leomed supenore 10000 0848 Her 5218
= Jusian aTistnsione 10000 000 0.00 o0
TOTALE Misssone FuNone e dinto alio sludio 100,00 20848 a7 5218
Missione 5 Tutel ¢ valorizzazone dei benie
vt culturali
1 deten d esse $1rcd 10000 10000 10000 o
2 ATV Lt @ ntervent dversi nel SeTore 100.00 110.38 2504 7378
cunrae
TOTALE Missione 5. Tutela e valormzzazione dei beni e 100.00 10628 3554 2858 5348
aftivits culturali
Missione 6: Politiche grovandi, sport e tempo
kbero
1 Soont & tepo lben. 10000 000 0.00 o)
TOTALE Missione 6: Polftiche giovanili, sport & fempo 100.00 000 °00 00
libero
Missione 9. Swiuppo sostenibile e tutela del
terTeona e defambiente
1 Dresa ded suoio 000 10000 10000 100 00
2 Tuteld. valonTmanione @ recLDerD aThentae 100.00 100.00 g8l 52.68
5 Aree protefie, AT PRI, prOtETIONe NAtralSIcy 100.00 100,00 wees 1858
& Srestanione.
TOTALE Missione 9. Sviluppo sostensbeie e tuteia del 100,00 100.00 703% 2R
terrtorio e dell'ambiente.
Missione 10: Trasporti e dirtto alla mobis
2 Tras0010 pubtinoo locale. 10000 10000 1234 1338
5 Vabilts e SYacal 100.C0 15245 4401 37.00
TOTALE Missione 10: Trasporti e direto s mobuiits 100.0 15060 4273 3L
Wis sione 15 Polsiche per il bvoro e 13
formazione professionale
1 Sene3 per 10 swilzod del mercats del Livo 10000 10090 000 000 000
2 Formascne professonae 100,00 100 00 0.00 0.00 oo
TOTALE Missione 15: Politiche per d ivoro e la formazione 100.00 100.00 0.0 000 [
Missione 20: Fondi e accantonaments
1 Fondo d nsena 21401 16631 000 000 o]
2 Fonds arediti & dutba etigbdts 000 000 00 000 foes]
3 An 2.0 000 000 000 020
TOTALE Missione 20- Fondi [ X5 fee 000 000 £o0
Missione 50: Debato pubblico
Cuot) Captake HTITOTIMEND MUt & prete 100.00 10000 100,00 10000 ek 2]
TOTALE Missione 50- 100.00 10000 10000 100 00 (5]
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Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2023
GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fondo di cassa al 1° gennaio 22.509.678,26
RISCOSSICNI (+)| 29.146.64765 35.054.248,00 64.200.996,65
PAGAMENTI (-) 33.074.434,60 24.453.276,65 57.527.711,25
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 29.182.963,€5
PAGAMENTI per azicni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ¢ 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE =) 29.182.963,66
RESIDUI ATTIVI {+) 13.949.847 61 37.701.283,01 51.651.130,62

di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali € bancari in attesa del 28,591 61
riversamento nel conto di tesorefia principale T

di cut denvanti da accertamenti di tnbuti effettuati sulla base della stima def dipartimento 0.00
delle finanze '
RESIDUI PASSIVI (-) 17.190.229,23 46.331.014,25 63.571.243,48

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ) 604.431,01
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CAPITALE () 8.252.145,85
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE ¢ | () 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2023 (A) @ =) 8.296.273,93
Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2023
Parte accantonata @
Fondo crediti & dubbia esazione al 31/12/2023 ¢ 192.503,97
Accantonamento residui perenti al 31/12/2023 (solo per le regioni) = 0,00
Fondo anticipazieni liquidita 0,00
Fondo perdite societa partecipate 71.000,00
Fondo contenzicso £00.000,20
Altri accantonamenti 190.357,27
Totale parte accantonata (B) 1.253.861.24
Parte vincolata
Vincoli derivant da leggi e dai principi contabili 23648441
Vincoli derivanti da trasferimenti 4.705.208,03
ineeli defivant da contrazicne di mutui 0,00
incoli formalmente attnibuiti dall'ente 0,c0
Alfri vincoli da specificare 0,00
Totale parte vincolata (C) 4.941.692,44
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00

Totale parte disponibile (E)=(A}-(B}-(C)-(D}
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto '€
Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare

2.100.720.25

0.00
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FRUVINUIA UL IVIATTERA V)

Allegato n. 10 — Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2023
COMPETENZA 2023

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)
A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 398.038,50
AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata (+) 0,00]
B) Entrate titoli 1.00 — 2.00 - 3.00 (+) 41.910.490,37
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al imborso dei prestiti da (+) 0,00

amministrazioni pubbliche
D) Spese Titolo 1.00 — Spese correnti ) 41.804.778,56
di cui spese correnti non ricomenti finanziate con utilizzo del risuitato cf amministrazione 0,00
D1) Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 604.431,01
E) Spese Titolo 2.04 — Altn frasferimenti in conto capitale (-) 0,00
E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa — Titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (=) 0,00
F1) Spese Titolo 4.00 — Quote di capitale amm.to dei mutui € prestiti obbligazionarn ) 28.874,32
di cui per estinzione anticipata di prestiti 0,00
F2) Fondo anticipazicni di liquidita (&) 0,00
G} Somma finale (G=A-AA+Q1+B+C-D-D1-E-E1-F1-F2) -130.555,02

COMMA 6, DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DAI PRINCIPI CONTABILI, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLO 162,

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti e per imborso prestiti (+) 2.636.772,86

di cui per estinzicne anticipata di prestiti 0,60

1) Entrate di parte capitale destinate a spese comrenti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (<) 0,00

contabili

di cul per estinzicne anticipata di prestiti 0,60

L) Entrate di parte comrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di legge o dei ) 0,00
principi contabili

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzone anticipata dei prestiti (+) 0,00

01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+-L+M) 2.506.217.84

— Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio deil'esercizio 2023 (-) 0,00

— Risorse vincolate di parte comente nel bilancio (-) 6391.785,98

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 1.814.431,88

— Variazioni accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+)/(-) (=) 482978 43,

1.331.453,45




PROVINCIA DI MATERA (MT)

Allegato n. 10 — Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2023

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2023
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 2.488.33843
Q) Fondo pluriennzle vincolato per spese in conto capitale iscriito in entrata (+) 8.287.032,65
Q1) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale iscritto in entrata {-) 0,00
J2) Fondo pluriennale vincolato per spese titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (+) 0,00
R) Entrate Titoli 4.00 - 5.00 - 6.00 (+) 25967.594,79
C) Entrate Titolo 4.02.06 — Contributi agli investimenti direttamente destinati al nmborso dei prestiti da (-) 0,00
amministrazioni pubbliche
1) E?u;l!e di parte capitale destinate a spese comenti in base a specifiche disposizioni di legge o dei principi (-) 0,00
contabii
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00
S2) Entrate Titclo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 refative a Altre entrate per nduzione di attivita finanziarie (-) 0,00
L) Entrate di parte comente destinate a spese di investimento in base a spedifiche disposizioni di legge o dei (+) 0,00
principi contabili
M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzZone anticipata dei prestiti (-) 0.0
U) Spese Titolo 2.00 — Spese in conto capitale (-) 2412209117
U1) Fendo piuriennale vincolato in c/capitale (di spesa) () 8.362.145 86
/) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attivita finanziarie (-) 0,00
Y2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in spesa (-} a,.00
E) Spese Titolo 2.04 - Trasferimento in conto capitale +) 0,00
E 1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04 Altri trasferimenti in conto capitale (Co] 0,00
Z1)RISULTATO Di COMPETENZA IN C/CAPITALE (Z1=P+Q-Q1+J2+R-C4-$1-S2-T+L-M-U-U1-V-Y2+E+E1) 4.258.728,84
— Risorse accantonate in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio 2023 (-) 0,00

— Riscrse vincolate in c/capitale nel bilancio

437456632

Z2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE -115.837,48|
- ‘“Jariazioni accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+)i(-) {-) a,00
Z3} EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE -415.837,48
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PROVINCIA DI MATERA (MT)

Allegato n. 10 — Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)
2023

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2023
(ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)

J) Utilizzo risultato di amministrazione per lincremento di attivita finanzarie (+) 0,00
J1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie iscritto in entrata + 0,00
J2) Fondo piuriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in entrata (-) 0,00
S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine +) 0,00
S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine +) 0,00
T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzione di attivita finanziarie +) 0,00
X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00
X2) Spese Titolo 3.03 per Concessicne crediti di medio-lungo termine (-) 0,00
Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per incremento di attivita finanziarie (-) 0,00
Y1) Fondo pluriennale vincolato per incremento di attivita finanziarie (di spesa) (=) 0,00
'¥2) Fondo pluriennale vincolato per spese Titolo 3.01 Acquisizioni di attivita finanziarie iscritto in spesa {+) 0,00

W1} RISULTATO DI COMPETENZA (Wi1 = 01+Z1+J+J1-J2+81+S2+T-X1-X2-Y-Y1+Y2) 6.764.946,68
- Risorse accantonate stanziate nel bilancic dell'esercizio 2023 (-) 0,00
- Risorse vincolate nel bilancio (-) 5.066.252,28

W2) EQUILIBRIO DI BILANCIO

1.698.594,40

- “ariazioni accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (+)(-) (-) 482.978 43
W3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO 1.215.615,87
Saldo corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali:
O1) Risultato di competenza di parte comente 2506.217,84
Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese comenti ricomrenti € per il imborso dei prestiti al | () 2636.772,86
netto del Fonde anticipazione di liguidita (H)
Entrate non ricorent che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00
- Risorse accantonate di parte corente stanziate nel bilancio dell'esercizia 20231 (-} 0,00
~ Jariazioni accantonamenti di parte comente effettuata in sede di rendiconto (+1(-¥= (-) 48297843
- Risarse vincolate di parte comente nel bilancio? (-) 691.785,96
Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali -1.305.319,41
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Conciliazione tra risultato della gestione di competenza e il risultato di amministrazione

RISCONTRO RISULTATI DELLA GESTIONE

Gestione di competenza 2023
Accertamenti 72.755.632,01
Impegni 70.834.290,90
SALDO GESTIONE COMPETENZA 1.921.341,11
Fondo pluriennale vincolato iscritto in entrata 8.685.071,15
Fondo pluriennale vincolato di spesa 8.966.576,87
SALDO FPV -281.505.,72
Gestione dei residui

Maggiori residui attivi riaccertati (+) 81.430,11
Minori residui attivi riaccertati (-) 482.269,13
Minori residui passivi riaccertati (+) 802.880,20
SALDO GESTIONE RESIDUI 402.041,18
Riepilogo

SALDO GESTIONE COMPETENZA 1.921.341,11
SALDO FPV -281.505,72
SALDO GESTIONE RESIDUI 402.041,18

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI APPLICATO

5.125111,29

AVANZO ESERCIZI PRECEDENTI NON APPLICATO

1.129.286,07

[RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31/12/2023 8.296.273,93
ELENCO DEI RESIDUI ATTIVI DIVISI PER ANNO
Residui attivi
przglg:mi 2019 2020 2021 2022 2023 Totale

Titolo 1 - Entrate correnti di

natura tnbutﬂnﬂ, 157.452,90 13041372 14.050,11 0,00 77513843 10.93156433 12.018.656,49

cqnlributiva e perequativa

Izl)llfjrle?n%l- Trasferimenti £54203.21 0,00 216.108,73 4281882 3707085 16.041.51153 17.301.714,15

g(lt(:l'?tr?b‘ug::;ale 3399979 68.324.11 €6.078,51 8343555 166.080.97 5176094 45970783

Ilal;:l(;fe- Entrate in conto £57.92522 700778.33 1856.113,96 3.267.209,19 461330877 10 659,446 21 2180477868

glr(gzl;?it? - Accensione 1374825 000 0,00 000 000 0,00 1374825

TilO!O 9- E.ntrat.e ,per conto 000 0,00 2429482 5.389,18 1584137 7.000.00 52.525,17

terzi e partite di giro

I Totale l 1.747.34537 899.516,16 2.316.643.93 3.378.903.75 5.607.438.40 37.701.263.01 51.651.130,62

ELENCO RSIDUI PASSIVI DIVISI PER ANNO
Residui passivi
przg;g - 2019 2020 2021 2022 2023 Totale

Titolo 1 91373455 251.014,34 434 665,68 922237,75 31.611.304,87 35.093.537,75
Titolo 2 788.325.2% 144.742,55 1.333.330,20 2212.179.50 7.437.75422 | 14.550.508,29 26.466,340,36
Titolo 4 802 0.00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 / Jooo
Titolo 7 72251190 15.974 27 1.566,74 | 8.145,24 2338513 | 212201,09 1.g/m ebs 37
[Totale 242457214 42173117 1619.562,72 314256349 038163671 | 45.381014,25 63f571 J43.45
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Situazione di cassa

Situazione di cassa con vincolo senza vincolo totale
Fondo di cassa al 01/01/2023 12.760.014,85 9.749.663,41 22.509.678,26
| competenza 12.661.892,91 22.392.456,09 35.054.349,00
|
Riscossioni effettuate ' residui 1.882.933,38 27.263.714.27 29.146.647,65
|
|
! totali 14.544.826 29 49.656.170,36 64.200.996,65
|
! competenza 3.597.905,44 20.855.371.21 24.453.276,65
|
Pagament effattuati | residui 3.246.104,15 29.828.330.45 33.074.43460
totali 6.844.009,59 50.683.701,66 57.527.711,25
Fondo di cassa con operazioni emesse 20.460.831,55 8.722.132,11 29.182.963,66
|
| entrata 0,00 0,00 0.00
Provvison non regolanzzati |
carte contabili ]
( ) | uscita 0,00 0.00 0,00
FONDO DI CASSA EFFETTIVO al 31/12/2023 20.460.831,55 8.722.132.11 29.182.963,66
Equilibri di cassa
Riscossioni « pagamenti 2 31122023 |
V- Previsiors definitive 2 Residui Totale |
Fonco & casss nziale (A) 22.509 678 24 22509 678.26
Ererate ticio 100 - 282005678 7 e o
i Cui per ectinzions anficoat O prezt (7] 000] 0.00
_Emnndo:w | * Se0I4p 82 15744 201,05
i cur per ectnone G precss (7 o] .00
jml’ﬁh!m * £41.675.01 168 11
TG cui per ectinicns anticpata g precti (7 0] .00
_Emrw'mphdulm-ca\rmuhrmmgmmmmummmaanm(Bn * 000 0C
Totale entrate B (B=Titoli 100, 200, 300402 06) = 14 875 653 5T 24.205 365 5:
i cui per ectinzions anfcata o presss (somma’) o0.00] oC
Toese Troio 100 - Spece comend - 10.193473.6%, 27077 457
Spese Troio 2.04 - ARn trasfedment in corto capiale . 0.00 C
Spese Tholo 4 00 - Cuote i Gapitae amem 1o e MUt & rests cibl - e 1
i Cun per ectinzions anbCpata di ety 1 n,q .00
G cul imborss Ut 0,00 )
Totale Spese C (C=Titol 100,204 2060) = 1022334801 7707783576
Differenza D (D=8-C) = 465230556 -287248024
[Fire come aftererziat per eezon previste da nome di leqoe & i o effeno T |
Enirate di pare capitdle destnate a spate coment (E) < .00 00 0.0
"Enrate & aspese Y 5 ) )
[Entrate G presan destnate ez (G) - .0 ¢ 5.00]
DIFFERENZA DI PARTE CORRENTE H (H=D+E+F+G) = 1652305 287235023 177302532
rerate Tioio 4 00 - Entrate in conto captale - 15308 14 491700233 20 225 150 80
nirate Titoio 5 00 - Entrata da rd_ativits fnanziane | « 2.00 0.00|
rirate Titio 0 00 - Accensions cress - 000 600
Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento (F) <] I 0.00 0.00]
otale Entrate Titoh 4.00+5 00+6 00+F(1) = 75.308.148. 151700232 20225.150.90,
Ertrate Titcio 4 02 02 - Contribut 398 invessment direClamente Castnatl al nmborso st prestt 03 amminisrasone pubbiica (B1) - T 0.00 0.00)
Entrate Tixcio 502 R Credt a treve termine hd 9.00 003
pirate Tiolo 503 - & cred® a mi termine o 500 00|
nirate Ticio 5 04 - Per ncusicne di attves fnarsane. - 0.00 009
otale Entrate per Credii ¢ afire entrate pear fidusione i 3ivits finanziare L1 (L1=Titol 5 02, 503, 5 04) = .00 0.0 0.00|
otale Entrate i credity, contnbuti agh investimend e aitre entrate per Nduzone di attivits finanziarie (L=B1eL1) - . OC 2.00 0.00]
‘otale Entrate di parte capitale M (M=H-L) = 5657052139 15.308.148,5¢ 1517.002.32 20225.150.50
ese Tioio 200 - 103 855571 01 E 1528181783
Scese Tiolo 3 01 er soauson st frarS ane - 000 20 0]
otale Spese Titolo 2 003 01 (N) = 109 655571 01 5990234 15561 61786
Spese Titolo 2 04 - Altri trasfeciment in deapitale {O) - o.c0] 0. 00]
ctale spese di parte capitale P (P=N. - 109,655 571,01 5350231 15561.817.86
DIFFERENZA DI PARTE CAPITALE Q (Q=M-F-£:G) = 12@5037.62 S22 16603101
Spese Titolo 3.02 per concessione G credy a breve termine - o0 .00}
Spese Taclo 303 per crediti 3 mA termine. A ol 093]
Scese Tiolo 3 04 Alve soese nicrem di At foars - 0.0 o%
.u\*mnﬂmtmﬂmehmm 3 R (R=Somma titoki 302303, 304 = oK 00
Enrate To0 7151 G tescrers - 10.000 000 X
pese 12005 (T) - Chusura Anticeazon: tesoniere 70 000 0000
Entrate Titclo @ (U) - Entrate clersi e partte ci pro - £5 834,244 2¢
"Spese 17007 (V) - Usote chers & partte & gro - 73,366 vt 3 BEE 34576
‘ondo di cassa finale Z (Z=AH+QILIRIS-ToUV) [=1 441193 74] 10 601 072.35]

Tranasi & Guold nmbGrso annua
** Il iotaie comprende CompatenzatResicu




Valutazioni

Limitazioni sempre maggiori ai trasferimenti erariali, una finanza locale derivata, sono condizioni che
impediscono una autonoma e responsabile programmazione.

L’attuale autonomia impositiva non solo non determina grandi spazi di operativita, ma sovente &
precettata da norme d'imperio che ne congelano I'autodeterminazione.

La dimensione del debito pubblico italiano, e il livello di debito accumulato dai principali Stati europei,
non consentono certezze delle risorse a disposizione che, associate all'incertezza temporale,
deprimono una adeguata programmazione e gestione che hanno nella certezza dei tempi e delle risorse
la propedeutica condizione di efficienza.

In tale contesto I'azione di coordinamento del sistema delle Autonomie Locali assegnata alla Provincia,
¢ finalizzata a migliorare la capacita del territorio di drenare risorse finanziarie di provenienza Regionale
e dell’U.E.

Tale assunto presuppone una riorganizzazione funzionale della struttura da orientare verso principi di
responsabilita, di verifica dei programmi in rapporto alle risorse impiegate e agli obiettivi realizzati.

Le basi fondanti di questa impostazione risiedono negli strumenti di programmazione dal DUP al PIAO
e al Piano Esecutivo di Gestione e nella connessa capacita di sviluppare una programmazione
esecutiva di dettaglio misurabile attraverso parametri qualitativi e quantitativi.

Va ribadito che la sfida posta dall'innovazione e modernizzazione della P.A., impone la valorizzazione
della cultura del risultato, la quale, se collocata all'interno di un processo di condivisione generale, puo
certamente contribuire a ridurre sensibilmente forme di spreco e inefficienze oltre che garantire valore

sociale.
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Parte 3- Lo stato delle opere pubbliche al 31 dicembre 2023

Per I'anno 2023 sono state comunicate al servizio SUA numerose gare di lavori, alcuni con scadenze
perentorie, anche riferiti ad interventi finanziati con fondi PNRR (15.09.2023, 30.09.2023 e 30.11.2023),
pena la perdita del finanziamento assentito, per i quali sono stati rispettati i tempi riportati negli specifici
decreti di finanziamento degli interventi stessi. Nel'anno 2023 sono stati approvati n. 16 interventi da
appaltare di cui tutti appaltati, pari al 100% delle richieste. Sono stati sottoscritti n. 81 contratti entro i
termini dei 4 mesi, pertanto, risulta raggiunto il 100% dell'obiettivo.

Nel settore viario non vi sono strade oggetto di alienazione, mentre con apposita deliberazione di C.P.
n. 42 del 30.11.2023 & stato approvato il Piano di Alienazione Valorizzazione per la vendita di n. 22
Case cantoniere (connesse alla viabilita) per le quali & stata effettuata una perizia di stima, per un
importo complessivo di € 562.652,50. Allo stato attuale € in itinere la procedura per I'acquisizione della
preventiva autorizzazione (non riconoscimento di bene di interesse storico culturale) da parte del
Ministero dei Beni Culturali, ai sensi del D.Lgs. 42/2004, propedeutica all’alienazione dei beni.
Attraverso operatori economici appositamente incaricati, sotto le direttive dei vari tecnici incaricati
dell’Amministrazione provinciale, si &€ provveduto al ripristino delle condizioni di viabilita. In particolare
sono state incaricate varie ditte, mediante listituto dell'accordo quadro - art. 54 D. Lgs. 50/2016,
suddivise per aree territoriali, con maggiore concentrazione nelle zone piu a rischio, nel periodo
invernale per fronteggiare tempestivamente le situazioni di criticita e pericolo lungo le strade provinciale,
a causa di neve ed eventi meteorologici estremi, soprattutto nell’area della Collina Materana.
Nell'anno 2023 sono stati redatti n. 3 Piani delle Emergenze:

_ con determina n. 555 del 18.12.2023 ¢ stato approvato il Piano Neve e delle Emergenze sulle
SS.PP. della Provincia di Matera a seguito di avversita metereologiche che per la gestione delle
procedure dei n. 14 operatori economici suddivisi per aree geografiche di intervento;

_ con determina n. 244 del 28.12.2023 & stato approvato il Piano delle Emergenza con la
gestione delle procedure da parte dei dipendenti dell’Area IV Servizio 7 - Viabilita e 9 — Edilizia
scolastica, in caso di situazioni di emergenza sulla viabilita e sulle strutture scolastiche di proprieta
provinciale.

E’ stato aggiornato il DVR (Documento di Valutazione dei Rischi) dell’Ente, con particolare riferimento
anche al Piano di Emergenze della sede della Provincia in attuazione del D. Lgs. 81/2008.

Nel secondo semestre 2023 sono state rilasciate, entro i termini di legge, n. 29 autorizzazioni alla
manomissione della sede stradale, n. 13 concessioni, n. 140 autorizzazioni trasporto eccezionale e n.
435 nulla-osta alla Provincia di Potenza, pari al 100% delle richieste pervenute.

E stato adottato entro i termini di legge il Piano Triennale ed annuale delle opere pubbliche in
programmazione per la Provincia di Matera e successivamente, in funzione di esigenze sopravvenute
(quali ad esempio finanziamento di nuove opere ovvero incremento di finanziamenti assentiti) & stato
aggiornato con appositi decreti presidenziali. Nell'annualita 2023 erano previsti n. 46 interventi di
viabilita finanziati di cui n. 37 appaltati, pertanto I'obiettivo raggiunto & pari al 81%.

A tutto il 31/12/2023 si & puntualmente dato seguito alle richieste di pubblicazioni gara sia ad evidenzia
pubblica che negoziate pervenute sia dalla Provincia di Matera che dagli Enti aderenti alla convenzione
SUA. Nella tempistica di indizione gara si € necessariamente tenuto conto dei tempi previsti negli atti di
concessione dei singoli finanziamenti al fine di dare priorita a quelli con scadenza piu prossima tale da
scongiurare la perdita del finanziamento da parte del’Ente. Nell'anno 2023 sono stati approvati n. 16
interventi da appaltare di cui tutti appaltati, pari al 100% delle richieste. '

Per I'anno 2023 sono state comunicate al servizio SUA numerose gare di lavori, alcune /con scadenze
perentorie, anche interventi finanziati con fondi PNRR, pena la perdita del finanziament as\se\ntito, per
le quali sono state rispettate i tempi riportati negli specifici decreti di finanziamento. Nell’'anng, 2023 sono
state avviate n. 23 gare, dando attuazione al 100% dei provvedimenti di avvio delle gare.
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Tra gli obiettivi di questa Amministrazione Provinciale vi & la sicurezza, la manutenzione, e
I'efficientamento energetico delle strutture di proprieta. Ad oggi tutti i finanziamenti assentiti che
interessano il patrimonio provinciale sono in stato di attuazione tale da poter garantire il rispetto della
tempistica indicata negli di concessione del finanziamento. Nell'anno 2023 sono stati avviati n. 10
interventi su edifici scolastici finalizzati al risparmio energetico ed alla buona manutenzione.

E in corso la valutazione degli interventi necessari per adeguamento normativo e funzionalita degli
impianti antincendio degli edifici scolastici anche mediante affidamento a tecnico esperto esterno
all’Ente, al fine di definire una programmazione degli interventi in funzione delle disponibilita finanziarie
del’Ente ovvero mediante finanziamenti esterni. Nell'anno 2023 sono stati progettati n. 5 progetti di
realizzazione ed esecuzione finalizzati alla funzionalita degli impianti su edifici scolastici, tutti in corso
di realizzazione in quanto con crono programma superiore ad un anno.

Nell'anno 2023 sono stati redatti n. 2 Piani di Interventi di adeguamento impianti:

_ con determina n. 497 Servizio 9 del 04.12.2023 ¢ stato approvato il Piano interventi termici del
Comparto B per gli immobili ubicati nell'area territoriale della Provincia di Matera, con relativo
affidamento all'operatore economico;

_ con determina n. 530 Servizio 9 del 28.12.2023 ¢ stato approvato il Piano interventi termici del
Comparto A per gli immobili ubicati nell’area territoriale della Citta di Matera, con relativo affidamento
all'operatore economico.

Pertanto, tutti gli impianti sono oggetto di controlli normativi, pari al 100%.

Sono assentiti dei finanziamenti per I'efficientamento energetico di n. 3 edifici scolastici per i quali sono
stati affidati i lavori e conseguente raggiungimento del 100% dei finanziamenti assentiti compatibili con
la tipologia di intervento. E' stato presentato agli atti della Provincia, sul portale MEPA (Mercato
Elettronico della Pubblica Amministrazione) n. 1 Piano di efficientamento energetico degli immobili di
Provincia di Matera, pari al 100% degli immobili

Sono in corso lavori che consentiranno, alla data di ultimazione, I'utilizzo di altre aule aggiuntive e,
comunque, si predisporranno i locali in funzione delle richieste dei singoli istituti scolastici. Sono state
consegnate n. 8 aule aggiuntive al Liceo “Fermi” di Policoro. Prossima alla consegna vi € il Liceo
Classico “Duni”.

Attraverso operatori economici appositamente incaricati, sotto le direttive dei vari tecnici incaricati
dellAmministrazione provinciale, si & provveduto per I'anno scolastico 2023/2024 a riscontrare le
richieste pervenute dai vari istituti scolastici per i malfunzionamenti. Sono pervenute n. 57 richieste e
per n. 51 si & provveduto ad effettuare I'intervento richiesto entro tre giorni, pari al 89% delle richieste.
Sono state realizzate n. 8 aule presso il Liceo Scientifico di Policoro, adeguata la palestra della Scuola
di Bernalda. Inoltre, sono in corso vari interventi di adeguamento sismico ed efficientamento energetico
ed altri sono stati appaltati da realizzarsi nel 2024.

Nel secondo semestre:

- & stata approntata la valutazione economica con Agenzia del Demanio per la concessione di
Palazzo Malvinni-Malvezzi, per il quale successivamente al collaudo della scala antincendio sara
pubblicato il bando per la concessione a terzi;

- & stato sottoscritto in data 05.10.2023 accordo con il Comune di Tricarico per la concessione
in uso di Palazzo Ducale;

- & stato sottoscritto un accordo ex art. 15 della I. n. 241/1990 con il Comune di Irsina per alcuni
locali di Palazzo Nugent;

- & stato approvato il bando per 'alienazione veicoli di proprieta dell'ente in dotazione all'area
tecnica, attualmente in fase di pubblicazione.
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Parte 4 — Qualita servizi

L’amministrazione ha avviato I'introduzione progressiva sistema strutturato di monitoraggio della qualita
che consenta di verificare il grado di gradimento degli utenti dei servizi gestiti e di monitorare le
procedure interne per migliorare i processi di lavoro.

Lo strumento d'indagine, pubblicato in Amministrazione Trasparente, progettato per la realizzazione
delle indagini di customer satisfaction & sotto riportato.

DESCRIZIONE FASE

E’ stato progettato il questionario della customer satisfaction
e poi pubblicato sulla home page del sito

Parte 5 — Considerazioni sull’andamento al 31/12/ 2023

Nel corso del 2023 ¢ stato avviato, cosi come previsto, un percorso attraverso il PIAO ed il PEG
2023/2025 caratterizzato da una programmazione che puntualizzasse in maniera maggiormente
attendibile obiettivi, indicatori, consuntivazione e risultati attesi nel triennio 2023/2025. Contestualmente
& stata data continuita a forme di riassetto organizzativo secondo principi di flessibilita collegati alla
programmazione annuale e triennale. L’analisi dello stato di raggiungimento degli obiettivi
evidenzia, in generale, un livello di raggiungimento, sintetizzato nelle valutazioni di avanzamento al
31/12/2023 e nelle relazioni di area, oggetto di analitica valutazione da parte del Nucleo di valutazione
a cui si rimanda per il dettaglio. Nel complesso i risultati conseguiti possono continuare a considerarsi
positivi in termini di impegno, in relazione all'insufficiente presenza di personale in servizio anche se,
indubbiamente, la necessita di un ulteriore rafforzamento della programmazione esecutiva nell'ambito
delle scelte strategiche ed operative definita nei documenti di programmazione, in relazione al piano di
riassetto organizzativo ed alle priorita nello stesso definite in coerenza con il programma di mandato, &
soggetta a costanti adeguamenti alla luce del diverso scenario normativo. Il quadro generale di
riferimento e le scelte strategiche dell’Ente, hanno continuato ad incidere sugli aspetti quantitativi e
qualitativi dei risultati raggiunti e sulla capacita di riprogrammazione richiesta dalle condizioni di contesto
e dalle condizioni economico-finanziarie. Continua una condizione di provvisorieta della gestione
finanziaria, con criticita accentuata nei flussi di cassa e nella tempistica di trasferimento, con impatto
importante sull'azione gestionale.

La valutazione, che in generale, ha tenuto conto dellimpegno e dello sforzo richiesto alla struttura nel
far fronte alle notevoli difficolta di tenuta, considera:
- la capacita di rispettare la programmazione dei crono-programmi degli obiettivi, evitando ritardi
e scostamenti;
- il risultato, anche qualitativo, degli indicatori di ciascun obiettivo;
- la necessita di avere dati di base con indicatori a consuntivo a base triennale, fondamentali per
una misurazione efficace, per i quali si rileva ritardo.

La formulazione degli obiettivi nel percorso di programmazione esecutiva continua ad 23sere migliorata,
cosi come preannunciato nell'ambito di un percorso pluriennale di continuita, calibrata:
e al consolidamento della struttura;
e al mantenimento di adeguate condizioni di espletamento dei servizi delle funzionj\foydamentali
tra cui strade, scuole, trasporti, dimensionamento scolastico, assistenza tecnica, |ambiente;

40



e al superamento delle criticita di natura prioritariamente finanziaria e di cassa collegata ai ritardi
di trasferimento delle risorse accertate;

e al raggiungimento di traguardi veramente strategici, elevati ed innovativi che riguardano
sostanzialmente lo sviluppo di servizi a scala territoriale a favore degli enti locali che possono
essere riassunti nelle attivita della stazione unica appaltante, nel piano strategico territoriale
(strumento innovativo di programmazione e realizzazione delle politiche di sviluppo locale di
area vasta nell'ambito del Piano strategico regionale e del Piano nazionale di ripresa e
resilienza);

¢ nel coordinamento di servizi al territorio.

Un tema posto all'attenzione delle aree riguarda I'avanzamento al 31/12/2023 fisico, procedurale e
finanziario dei programmi, dei progetti e delle attivita oggetto di finanziamento nell'ambito del PNRR. Si
conferma I'esigenza di un focus specifico che riguarda la valutazione del supporto attraverso il Piano
territoriale per il reperimento di professionalita relative al PNRR, per le procedure complesse in tema di
Ambiente, infrastrutture e scuole.

Nella sostanza, nelle condizioni di contesto, si pud confermare un buon livello di correlazione tra obiettivi
strategici nel periodo di mandato e di risultato di performance, nel mantenimento dei servizi all'utenza
e al territorio.

Lo schema del piano dei centri di costo dell'Ente rispecchia generalmente la struttura organizzativa e
ne riflette le variazioni. Gli indicatori di performance continuano ad essere oggetto di riprogrammazione,
con Il'obiettivo di costruire gradualmente una scala di base per una valutazione comparativa.

I risultati conseguiti di rilevanza strategica sono in sintesi:
¢ lintegrazione graduale degli strumenti di programmazione e gestione, in un contesto normativo
in evoluzione e di continuo perfezionamento dei sistemi di misurazione;
e sufficiente mantenimento dei servizi attesi dal territorio;
sperimentazione di un ruolo nelle politiche di sviluppo di area vasta;
e reperimento di risorse aggiuntive da destinare agli investimenti nelle aree di competenza
istituzionale principalmente infrastrutture e scuole.

Scostamenti
Gli scostamenti hanno riguardato sostanzialmente:

e avanzamento al 31/12/2023 nella graduale integrazione degli strumenti di programmazione a
livello di obiettivi esecutivi e di standard di misurazione oggetto di consuntivazione a base
infrannuale;

e gestione delle entrate e dei flussi di cassa dei pagamenti con esigenza di anticipazioni di cassa
per lavori effettuati senza erogazioni di somme dagli enti finanziatori riferiti anche a esercizi
precedenti;

o flessibilita da migliorare nell'utilizzo delle risorse umane, sostanzialmente collegato nel numero
sempre minore di dipendenti in servizio;

o difficolta nella costruzione di un modello concretante strutturato di controllo strategico e di
gestione e di analitica rendicontazione;

o difficolta nella tempistica attuativa dei provvedimenti relativi alle autorizzazioni amblentall
collegati ad una carenza strutturale di organico e di professionalita tecniche;

o difficolta nel monitoraggio dello stato di avanzamento al 31/12/2023 degli o |ett|V| nella

prospettiva di creazione di valore pubblico, ossia del miglioramento dei livelli di benessefe degll utenti
e dei territori tenendo conto delle risorse disponibili in termini quantitativi e qualitativi.
Metodologicamente i criteri generali di valutazione posti a base del controllo strategi
quanti-qualitativi dell'insieme delle attivita poste in essere nell’anno 2023 sono stati:

d QI' aspetti
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o efficacia delle azioni poste in essere intesa quale capacita di raggiungimento degli obiettivi nei
limiti evidenziati;

o i efficienza intesa quale rapporto tra attivita, risorse disponibili e utilizzo.
Tali elementi di valutazione sono rilevabili nel presente report integrato dalla relazione sulla performance
nelle relazioni di area, sul grado di raggiungimento degli obiettivi e nel riepilogo economico-finanziario
derivato dagli indicatori sintetici del consuntivo 2023, da cui sono stati desunti sinteticamente risultati
conseguiti e scostamenti, attraverso i relativi indicatori. L'ulteriore corredo documentale allegato
riguarda, per una visione d'insieme, da conto consuntivo dell'anno 2023, la gestione delle entrate, il
riepilogo generale delle spese anno 2023, gli indicatori analitici concernenti la composizione delle
entrate e la effettiva capacita di riscossione, da cui & desumibile previsione iniziale e finale della
composizione e riscossioni realizzate, la composizione delle spese per missioni e programmi, la
capacita di pagare spese per missioni e programmi, il prospetto dimostrativo del risultato di
amministrazione che restituisce il quadro di sintesi.

In questo contesto si confermano elementi di criticita elevati:

il fabbisogno finanziario per I'esercizio delle funzioni fondamentali e di quelle delegate,
'adeguatezza di competenze professionali in relazione all’evoluzione di contesto;

e |'eccessiva riduzione del numero del personale dipendente;

I'assenza di risorse sufficienti da destinare al’'adeguamento del personale, alla formazione e
a interventi alternativi quali eventuali esternalizzazioni;

una adeguata correlazione tra linee programmatiche di mandato, obiettivi strategici triennali ed
annuali, programmazione esecutiva e modellizzazione organizzativa.

Le opportunita derivano sostanzialmente dal nuovo quadro istituzionale e dalle linee programmatiche
2022/2026 che intendono sostanziare un ruolo innovativo di casa dei comuni, nell'organizzazione di un
sistema di servizi a scala territoriale con riferimento alla stazione unica appaltante, nella realizzazione
di economie di scala nei servizi generali, nella sperimentazione di politiche di sviluppo di area vasta,
nell'accelerazione degli investimenti infrastrutturali in relazione ai finanziamenti nazionali e del piano
nazionale di ripresa e resilienza. In sostanza un patto tra territori per lo sviluppo sostenibile.

In questa sede si evidenziano indirizzi tesi a rafforzare le attivita di programmazione e gestione.

In sede di rendicontazione dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi strategici programmati, si
evidenzia I'importanza di una rigorosa puntualita nella rappresentazione delle risorse utilizzate e degli
eventuali scostamenti registrati a consuntivo.

Attenzione specifica deve esser dedicata al monitoraggio dello stato di avanzamento degli obiettivi nella
prospettiva di creazione di valore pubblico, ossia del miglioramento dei livelli di benessere degli utenti
e dei territori tenendo conto delle risorse disponibili in termini quantitativi e qualitativi.

L’esigenza di una verifica puntuale dei programmi e dei progetti oggetto di programmazione esecutiva
e dellinsieme delle attivita e dei procedimenti normativamente previsti in capo ad ogni singola area, si
inquadra all'interno del miglioramento degli strumenti gestionali che consentono agli organi istituzionali
di riprogrammare strategie, obiettivi e modalita organizzative, in relazione agli esiti rendicontati.
Tenuto conto della primaria importanza strategica in ordine alle politiche di sviluppo poste in campo a
livello nazionale ed europeo, oltre all'analitica rendicontazione delle attivita e dei procedimenti, occorre
riportare una sezione specifica relativa ai progetti e alle attivita finanziate nell'ambito del PNRR,
all'interno delle relazioni previste di analisi, dei risultati effettivamente conseguiti/degli scostamenti,
delle eventuali criticita di attivita, procedimenti e progetti con la rilevazione delliavanzamento fisico,
procedurale e finanziario dei progetti e delle attivita in corso finanziate nell'ambito Z{el NRR e del Piano
territoriale della Regione Basilicata previsto dal DPCM per il reclutamento di prof' ssiqnisti ed esperti.
In relazione a quest'ultimo argomento occorre redigere un quadro di confronto tra an /Ilsi e rilevazione
dei fabbisogni di assistenza tecnica al PNRR definiti nel Piano territoriale della Regi ‘ne‘\BasiIicata per

“\

42



il supporto alla gestione delle procedure complesse e avanzamento in relazione ai tempi e ai risultati
attesi secondo i target intermedi e finali.

Le disposizioni del Piano territoriale i risultati principali delle azioni di rafforzamento sono associati alla
riduzione dei tempi e degli arretrati delle diverse procedure in base al perimetro identificato degl
interventi (procedure di valutazione e autorizzazione ambientale, caratterizzazione e bonifiche di siti
contaminati o di messa in sicurezza, procedure relative a viabilita provinciale ed edilizia scolastica di
competenza delle province, ecc.) ossia delle procedure oggetto di supporto definite nell'ambito del
Piano territoriale a cui si rimanda per quanto riguarda: ricognizione delle esigenze, risultati delle
rilevazioni, risorse e modalita di attuazione.

Tali dati in relazione al principale obiettivo strategico di supportare lo sviluppo sostenibile del territorio,
sono uno strumento di accountability attraverso cui I'ente rendiconta agli stakeholder interni e esterni
risultati, scostamenti e motivazioni, privilegiando sinteticita e leggibilita delle informazioni, attraverso
una panoramica sul grado di raggiungimento complessivo di tutti gli obiettivi, dei dati relativi agli
indicatori di impatto pit significativi, i risultati allo stato raggiunti sulla realizzazione di progetti
particolarmente rilevanti, quali quelli finanziati nellambito del PNRR.

L’attivita svolta, & stata eseguita sulla base dei documenti e delle informazioni disponibili tenendo conto
degli indirizzi politici e dei documenti di programmazione del’Ente. L'attivita di controllo di gestione
risulta ancora in corso di implementazione in quanto la struttura di supporto messa a disposizione
dellAmministrazione per la raccolta dei dati da trasmettere al Nucleo di Valutazione, Controllo di
gestione e Controllo strategico non ha raggiunto la fase di completa operativita. La presente relazione
risente pertanto dell'attuale situazione organizzativa e procedurale riferita al controllo di gestione e
controllo strategico.

In riferimento alla programmazione di medio e lungo periodo gli obiettivi definiti dal'Ente sono stati nel
complesso raggiunti. Gli aspetti economico-finanziari rappresentati hanno evidenziato un
discostamento sia per le voci in entrata che per quelle di spesa fra quanto preventivato e quanto riscosso
o pagato. Le procedure operative poste in essere sono state condizionate dalla manifestata carenza di
personale denunciata dall'Ente e dallo sforzo profuso per garantire i servizi alle parti interessate. Ad
oggi non risulta possibile rilevare il grado di soddisfacimento dei servizi resi in quanto non risulta
implementato un servizio di customer satisfaction pur in assenza di noti atti formalizzati di reclami o
contestazioni da parte degli stakeholder. Per sopperire alla carenza di personale specializzato in settori
specifici si raccomanda di utilizzare ulteriormente lo strumento della formazione per adeguare le
competenze dei dipendenti ii bisogni del’Ente ed alle esigenze delle parti interessate.
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