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PREMESSA:

1l controllo strategico consiste nella verifica sul grado di attuazione degli indirizzi politici contenuti nei documenti di
programmazione di medio lungo

termine approvati dall’Ente.

In particolare il controllo strategico ha lo scopo di:

_ verificare i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi di medio-lungo periodo;

_ rilevare gli aspetti economico-finanziari connessi ai risultati ottenuti;

_rilevare i tempi di realizzazione rispetto alle previsioni;

_ verificare le procedure operative attuate confrontandole con i progetti elaborati;

_rilevare la qualita dei servizi erogati e il grado di soddisfacimento della domanda;

_ verificare le ripercussioni dell’attivita svolta sul territorio e sul tessuto economico.

Attraverso questa forma di controllo si vuole pertanto:

_ supportare I'attivita di programmazione strategica e di indirizzo politico;

_ valutare I'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione degli indirizzi politici in termini di congruenza tra
risultati e obiettivi;

_ dare un giudizio complessivo, sintetico ed aggregato sulla performance dell’intera organizzazione con particolare
attenzione ai cambiamenti prodotti e alla qualita.

Le tappe del processo di programmazione e controllo

Presentazione linee programmatiche di mandato

DUP 2022-2024

Piano triennale delle Opere Pubbliche e Programma annuale
Piano triennale delle Opere Pubbliche e Programma annuale
- variazione

Bilancio di Previsione 2022/2024

Piano della Performance 2022/2024

Piano esecutivo di gestione e della Performance 2022-2024 -
approvazione assegnazione risorse, performance
organizzativa e nuovi obiettivi

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2022/2024



STRUTTURA REPORT

Il presente REPORT & predisposto in ottemperanza agli obblighi in materia di controlli interni introdotti dall’art. 3 del D.L
174/2012 convertito in L. 213/2012 secondo le modalita stabilite nel Regolamento della provincia di Matera.

Il report verifica il grado di raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi definiti dall’Amministrazione all'interno del
Documento Unicodi programmazione nel Dup 2022/2024 e si compone di 4 parti:

La prima sezione riporta il grado di realizzazione degli obiettivi strategici e operativi con riferimento agli indicatori di
impatto approvati nel Dup 2022/2024.

La seconda sezione illustra la correlazione esistente fra strategie e risorse dedicate. Questo tipo di controllo analizza i dati
di bilancio (entrate ed uscite) aggregati per obiettivi strategici.

La terzo sezione analizza nel dettaglio il grado di realizzazione delle Opere pubbliche (cantieri iniziati, cantieri conclusi,
progetti in corso).

La quarta sezione riporta delle considerazioni sull’andamento delle strategie al 31/12/2022.

La quinta sezione riguarda il grado di realizzazione al 31/12/2022 degli obiettivi gestionali assegnati con il Dup agli Enti e
Societa Partecipate.

IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

La cessazione dello stato di emergenza sanitaria al 31/03/2022 ha permesso [a graduale ripresa di tutti i servizi e attivita.
Purtroppo lo scenario nazionale e internazionale & stato segnato dall’inizio della guerra in Ucraina. | Governo e di
conseguenza anche tutti gli Enti locali, sono stati impegnati nella gestione dell’accoglienza dei profughi ucraini. La guerra
ha innescato anche un’impennata dei prezzi dell’energia e delle materie prime, che ha avuto un impatto notevole sui costi
dei servizi e delle forniture, ma anche sui costi e sulla disponibilita delle materie prime necessarie per portare avanti le
opere pubbliche.

I PNRR &, da un lato un’opportunita irripetibile, dall’altra, & un impegno notevole per l'amministrazione, sia in termine di
organizzazione che di carico di lavoro, poiché i progetti dovranno essere completati entro il 2026. Seguiranno quindi
quattro anni a ritmo serrato per la realizzazione delle opere nel rispetto dei tempi previsti.



Parte 1 - Il grado di realizzazione degli obiettivi strategici e operativi
Il grado di realizzazione degli obiettivi strategici e operativi
Partendo dalle linee di Mandato del Presidente, in sede di pianificazione (Documento Unico di Programmazione), sono
stati individuati gli ambiti strategici rappresentativi della visione di questa Amministrazione ,

Gli obiettivi strategici sono stati declinati, a loro volta, in obiettivi operativi. Gli obiettivi operativi sono declinati a loro
volta in obiettivi di Peg, cosi come risulta nella figura seguente.
Cio significa che gli obiettivi annuali concorrono alla realizzazione degli obiettivi operativi e degli obiettivi strategici
attraverso una struttura ad albero a tre livelli

OBIETTIVI STRATEGICI

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Tabella di correlazione

0102

0103

0103

Programma ex dlgs

118/11

Descrizione

Segreteria generale

Gestione economica,
finanziaria

Gestione economica,
finanziaria

Obiettivi strategici delle

01

02

03

04

05

Missioni DUP 2022

Descrizione

Attivita di supporto
alla
Segreteria Generale e
Direzione generale
Rafforzare i sistemi di
controllo, trasparenza
e prevenzione della
corruzione.

Garantire la
compatibilita tra il
principio del
"Pareggio di Bilancio”
e lo svolgimento delle
funzioni
fondamentali
dell'ente
Predisposizione
programmazione
finanziaria
Controlli in sede di
impostazione del
bilancio, delle
relative
variazioni e in sede di
gestione, delle risorse
finanziarie disponibili
al fine della

Aree incaricate Collegamento
con Presidente /
Consiglieri
delegati
Codice Denominazione

Segretario

generale
Area 1
Area 2
Area 2




0106

0104

0108

0109

0110

0111

salvaguardia degli
equilibri generali di
bilancio e del rispetto
dei vincoli di finanza
pubblica
Ufficio tecnico 06 Garantire,
compatibilmente con
le risorse finanziarie
dell’Ente, il
mantenimento in
efficienza e sicurezza
di impianti ed edifici
ad uso istituzionale e
del patrimonio
dell’Ente e di aitri
soggetti pubblicie
per
gli impianti
tecnologici
promuovere un piano
coerente e condiviso
di sviluppo
sostenibile

Gestione delle entrate 07 Monitoraggio delle
tributarie e servizi fiscali entrate finalizzato
all’efficientamento
della
relativa gestioneper
garantire il pareggio
di bilancio

Statistica e sistemi informativi 08 Efficienza nella
gestione dei servizi

per cittadinie

imprese
strutture
Assistenza 09 Assistenza tecnico
tecnicoamministrativa amministrativa
agli enti locali ai Comuni in materia
di gestione diretie
servizi
Risorse umane 10 Struttura e

funzionamento
dell’organizzazione

Altri servizi generali 11 Rafforzare il sistema
di controllo strategico

Area 4

Area 2

Areal

Areal

Area l

Areal




MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Tabella di correlazione

Programma ex digs Obiettivi strategici delle Aree incaricate Collegamento con
118/11 Missioni DUP 2022 Presidente /
Consiglieri delegati
N. Descrizione N. Descrizione Codice Denominazione
0405 Istruzione tecnica Tutela e 4
superiore valorizzazione
Patrimonio Edilizio
Scolastico
0405 Istruzione tecnica Programmazione 4
superiore degli interventi
manutentivi e degli
adeguamenti
normativi degli edifici
scolastici di
competenza

MISSIONE 05 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita culturali

Tabella di correlazione

Programma ex digs Obiettivi strategici delle Aree incaricate Collegamento con
Missioni DUP 2022 Presidente /
118/118
Consiglieri delegati
N. Descrizione N. Descrizione Codice  Denominazione
0501  valorizzazione dei 1 Garantirela 1
beni di interesse continuita dei servizi e
storico la conclusione dei
procedimenti in corso
0502  attivita culturalie 2  Garantirela 1
interventi diversi nel continuita dei servizie
settore culturale la conclusione dei

procedimenti in corso

MISSIONE 08 Assetto del territorio ed edilizia abitativa

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs Obiettivi strategici delle Aree incaricate Collegamento con
Missioni DUP 2022 Presidente /
118/11
Consiglieri delegati

N. Descrizione N.  Descrizione Codice Denominazione




0801 Urbanistica e assetto

del territorio

01 Pianificazione 4
territoriale

Tabella di correlazione

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e
dell'ambiente

Programma ex dlgs

118/118

N. Descrizione

0901 Difesa del suolo

0902  Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

0903  Rifiuti

0905  Aree protette, parchi
naturali,
protezionenaturalistica
e forestazione

0906  Tutela e valorizzazione
delle risorse idriche

0908 Qualita dell'aria e

riduzione
delf'inquinamento

Obiettivi strategici delle

Missioni DUP 2022

Descrizione

Digitalizzazione
deiprocedimenti in
collaborazione con i
Comuni e altri enti
Assicurare la tutela
dei fattori ambientali
che incidono sulla
qualita della vita
Attuare una gestione
dei rifiuti rispettosa
dell'ambiente
Salvaguardarela
qualita del territorio,
dell'ambiente e del
paesaggio

Tutelare le acque
superficiali e
sotterrane ed
assicurare l'adeguata
erogazione del
servizio idrico
Assicurare la tutela
dei fattori ambientali
che incidono sulla
qualita della vita

Aree incaricate

Codice  Denominazione

Collegamento con
Presidente /

Consiglieri delegati

Tabella di correlazione

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Programma ex digs

118/11

N. Descrizione

Obiettivi strategici delle Aree incaricate

Missioni DUP 2022

N. Descrizione Codice  Denominazione

Collegamento con
Presidente /

Consiglieri delegati




1002  Trasporto pubblico
locale

1005 Viabilita e
infrastrutture
stradali

Salvaguardare nei
limiti delle risorse
disponibili il livello di
offerta del servizio di
trasporto pubblico
locale e di
miglioramento degli
spazi dedicati alla
mobilita rispondente
alle esigenze

di mobilita e di qualita
di vita degli utenti
Sviluppare e
mantenere lo
standard manutentivo
della rete stradale

Tabella di correlazione

MISSIONE 19 Relazioni internazionali

Programma ex dlgs

118/11
N. Descrizione
1901 Relazioni

internazionali e
Cooperazione allo

sviluppo

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP 2022

N.  Descrizione

01 Favorire partenariati e
percorsi di sviluppo
locale

Aree incaricate

Denominazione

Collegamento con
Presidente /

Consiglieri delegati

Tabella di correlazione

MISSIONE 50 Debito pubblico

Programma ex digs

118/11

N. Descrizione

5001 Quota interessi
ammortamento

mutui e prestiti

obbligazionari

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP 2022

N.  Descrizione

01 Riduzione tendenziale
delle entrate correnti
da destinare al
rimborso prestiti

Aree incaricate

Denominazione

Collegamento con
Presidente /

Consiglieri delegati




5002 Quota capitale 01 Riduzione tendenziale 2
ammortamento dello stock di debito
mutui e prestiti dell'Ente

obbligazionari

MISSIONE 99 Servizi per conto terzi

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs Obiettivi strategici delle Aree incaricate Collegamento con
Missioni DUP 2022 Presidente /
118/11
Consiglieri delegati
N. Descrizione N.  Descrizione Codice Denominazione

9901 Servizi percontoterzi 01 Servizi per conto terzi
e Partite di giro - partite di giro

OBIETTIVI STRATEGICI, OPERATIVI, INDICATORI E TARGET
IL PROCESSO DI PROGRAMMAZIONE

Il Piane dettagliato degli Obiettivi 2022, la cui predisposizione & stata curata dal Segretario Generale, & stato il frutto di un
condiviso lavoro di programmazione che ha visto coinvolti il Presidente, il Segretario Generale stesso, i Dirigenti, le
Posizioni organizzative e altri collaboratori.

Per ciascuna Area sono state poi organizzate, nel corso dell’anno 2022, specifiche conferenze o sedute di lavoro durante le
quali con Dirigenti, Posizioni organizzative e loro collaboratori, si & definito e concordato con il Segretario Generale i
programmi di attivita, obiettivi e progetti di miglioramento.

Successivamente il Segretario Generale, con il contributo dei vari Servizi o Uffici ha affinato i testi, meglio definiti le
tempistiche, gli indicatori, i risultati attesi, i dipendenti coinvolti.

La programmazione € strutturata su 6 Aree piu alcuni servizi attribuiti al Segretario Generale

Richiamato il Decreto Presidenziale n.96 del 20.05.2022, con cui:

- sono stati assegnati gli obiettivi per I'anno 2022 e definiti gli ambiti comportamentali e organizzativi oggetto di
valutazione;

- con decreto presidenziale n. 224 del 28.12.2022 & stato approvato il piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) 2022-2024 ai sensi dell'art.6 del decreto legge 9 giugno 2021, n.80, convertito con modificazioni
dalla legge n.113/2021.
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Nel presente paragrafo vengona riportati in maniera sintetica i principali risultati raggiunti dall’inizio del mandato per ogni
obiettivo operativo.

Segreteria direzione generale

obiettivo strategico Attivita di supporto alla Segreteria Generale e Direzione generale

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del
Adottare un sistema di triennio)
programmazione Definizione obiettivi n. 1 definizione strategie
integrata strategici n.1 definizione metodologia
Metodologia di definizione PEG
PEG

obiettivo strategico Rafforzare i sistemi di controllo, trasparenza e prevenzione della corruzione

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio}
Supportare il Responsabile Pubblicazione in AT di atti dati e Secondo scadenze PTPCT
per la promozione di documenti secondo disposizioni
maggiori livelli di
trasparenza

Migliorare il sistema dei

controlli interni attraverso Aggiornamento del sistema dei Adeguamento dei sistemi dei controlli
approccio collaborativo con | controlli in relazione al vigente PTPCT, successivi con riguardo agli atti connessi,ai
le strutture interne pubblicazione dei controlli sul sito web processi a rischio alto, attraverso la

rimodulazione del sistema di campionatura
Assicurare la qualita delle

informazioni pubblicate in Grado di aggiornamento delle 100% per ogni anno del triennio 2022-2024
AT informazioni pubblicate
Area 1
obiettivo strategico Efficienza nella gestione dei servizi per cittadini e imprese
Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)
Sviluppare il sistema Applicativi integrativi presenti nella Numero
informativo per intranet coerenti con le funzioni

incrementare l'efficienza e | dell’Ente.
la produttivita del lavoro

Garantire il trasferimento in cluod. Trasferimento in cloud

Numero servizi progettati e
implementati numero
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obiettivo strategico Assistenza tecnico amministrativa ai Comuni in materia di gestione di reti e servizi

Obiettivi operativi

Consolidamento della
funzione di soggetto
aggregatore

Indicatori di risultato

Gestione delle adesioni e delle
convenzioni attivate, verifica di incasso
dei servizi erogati

Target (per ogni anno del triennio)

Mantenimento nel triennio
Incasso dei servizi erogati entro il 2021

obiettivo strategico Struttura e funzionamento dell’organizzazione
adeguare le politiche del personale alla missione di governo di area vasta

Obiettivi operativi

Gestione degli interventi
normativi anche a livello
regionale in relazione alle
funzioni delegate

Garantire il sostegno
formativo a supporto dello
sviluppo e valorizzazione
delle risorse interne

Implementazione della
sicurezza dei dati relativi
personale dipendente nel

sistema applicativo di

gestione giuridica ed
economica

Indicatori di risultato
Gestione delle attivita finalizzate
all’aggiornamento degli accordi bilaterali
con la regione per 'individuazione del
personale a tempo indeterminato
preposto alla gestione delle funzioni
delegate

Corsi attivati

Monitoraggio delle funzionalita per
Vintegrazione funzionale con il
sistemadell’ente

Target (per ogni anno del triennio)

Entro il 2022

Numero

Monitoraggio annuale

12




obiettivo strategico Rafforzare il sistema di controllo strategico

Obiettivi operativi
Migliorare i percorsi di
pianificazione gestionale
coerenti con gli strumenti
di programmazione
strategica, finanziaria, di
controllo e di avanzamento
{ %, valore)

Contribuire al presidio del
territorio con interventi di
Polizia provinciale, in
sinergia con altri enti,
anche in situazione di
particolare criticita

Indicatori di risultato

Documenti di programmazione e
avanzamento ( %, valore)
{DUP, relazione al avanzamento ( % ,
valore)nto valutazione di efficacia dei
programmi, stato di attuazione dei
programmi,peg,relazione sulla
performance, referto del controllo di
gestione,relazione COnsip, refeerto
annuale alla Corte dei conti sul
funzionamento dei controlli interni)

Progetti attivati

Target (per ogni anno del triennio)

Secondo le scadenze programmate dalla
normativa e dal regolamento.

N1 progetto 2022

obiettivo strategico Garantire la continuita dei servizi

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio}

investimenti di | piano di spesa

valorizzazione Mantenimento. report andamento
Andamento spesa e incassi.

AREA 2

obiettivo strategico Garantire la compatibilitd tra il principio del “Pareggio di Bilancio” e lo svolgimento delle

funzioni fondamentali dell’ente

Obiettivi operativi

Mantenere gli equilibri di
bilancio attraverso il
controllo costante di
entrate e spese

Indicatori di risultato

Verifiche sugli equilibri di bilancio con i
responsabili dei centri di responsabilita

Target (per ogni anno del triennio}

Alle scadenze di legge

obiettivo strategico predisposizione documenti di programmazione finanziaria
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Obiettivi operativi

Bilancio annuale e
pluriennale

Indicatori di risultato

Bilancio annuale e pluriennale

Target (per ogni anno del triennio)

Alle scadenze di legge

obiettivo strategico Controlli in sede di impostazione del bilancio, delle relative
variazioni e in sede di gestione, delle risorse finanziarie disponibili al fine della salvaguardia degli equilibri generali di
bilancio e del rispetto dei vincoli di finanza pubblica

Obiettivi operativi

Verifica trasferimenti
regionali 43/2015 e s.m.i.

Indicatori di risultato

Monitoraggio rispetto vincoli patto di
stabilita

Target (per ogni anno del triennio)

Monitoraggio periodiche interlocuzioni di
aggiornamento ai Centri di responsabilita

obiettivo strategico Monitoraggio delle entrate finalizzato all’efficientamento della relativa gestione Garantire la
compatibilita tra il principio del “Pareggio di Bilancio” e lo svolgimento delle funzioni fondamentali dell'ente

Obiettivi operativi

Controlio sistematico delle
entrate tributarie al fine di
massimizzare i gettiti.

Indicatori di risultato
Monitoraggio delle entrate,
Forme di collaborazione con soggetti
coinvolti nella riscossione dei tributi di
competenza dell'Ente

Target (per ogni anno del triennio)

monitoraggio
monitoraggi effettuati

AREA Ili, AREA VI

obiettivo stratei

gico Digitalizzazione dei procedimenti incollaborazione con i Comuni e altri enti

Obiettivi operativi
Semplificare le modalita di
inoltro e gestione delle
istanze in

materia ambientale
presentate dai

cittadini e dalle imprese

progetto pilota per il | sperimentazione del progetto per

contrasto  dell’abbandono | controllo, la prevenzione e la rimozione

dei rifiuti in strade di | dei rifiuti abbandonati Entroil 2022
competenza

Indicatori di risultato

Formazione interna e sul territorio
Informatizzazione delle procedure
Ottimizzare la gestione dei
procedimenti amministrativi
digitalizzati

Target (per ogni anno del triennio)

Proposta delle esigenze di formazione e
aggiornamento
Report sulle procedure di informatizzazione
dei procedimenti sulla tempistica dei
procedimenti e sulla riduzione dei tempi dei
procedimenti.
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obiettivo strategico Assicurare la tutela dei fattori ambientali che incidono sulla

qualita della vita

Obiettivi operativi
Garantire tempi di risposta
adeguati ai servizi richiesti

Indicatori di risultato
Tempi medi di rilascio delle
autorizzazioni

Target (per ogni anno del triennio)

Monitoraggio e andamento dei tempi medi
base 2021 riduzione
Miglioramento

obiettivo strategico Attuare una gestione dei rifiuti rispettosa dell'ambiente

Obiettivi operativi
Garantire i controlli per fa
messa in esercizio degli
impianti rifiuti autorizzati

Incentivare una migliore
gestione dei rifiuti
attraverso la

Indicatori di risultato
Copertura dei controlli tecnici

Rilevazione problematiche sulla
corretta differenziazione dei rifiuti

Target (per ogni anno del triennio)
Report dei controlli tecnici effettuati
e confronto dati con anno precedente

Report di sintesi con il quadro delle esigenze
sulla scorta delle problematiche di corretta
differenziazione dei rifiuti,

promozione di  buone | Rilevazione problematiche sulla
pratiche corretta differenziazione dei rifiuti report
AVANZAMENTO

obiettivo strategico Salvaguardare la qualita del territorio, dell’ambiente e del

paesaggio

Obiettivi operativi

Gestione programmi
regionali
Attivare strumenti nella

gestione delle aree protette
e migliorarne la fruibilita

Indicatori di risultato
Rispetto della tempistica e del bilancio
finanziario di intervento

Gestione interventi nelle aree protette

Target (per ogni anno del triennio)

Report gestione  attivita, tempistica,
andamento finanziario

100% nel 2021

AVANZAMENTO

obiettivo strategico Tutelare le acque superficiali e sotterranee.

Obiettivi operativi

Indicatori di risultato

Target (per ogni anno del triennio)

Controlli e riduzione dei | controlli N controlli anno 2022
tempi medi di rilascio | Tempi medirilascio autorizzazioni Tempi medi di rilascio delle autorizzazione
autorizzazioni base 2019.
AVANZAMENTO
obiettivo strategico Assicurare la tutela dei fattori ambientali che incidono sulla qualita della vita

Obiettivi operativi
Razionalizzare i processi di
controllo e di efficienza
energetica

Indicatori di risultato

Azioni di coordinamento e supporto con
gli Enti Locali in materia di controilo
dell'efficienza energetica

Target (per ogni anno del triennio}

N° azioni
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Concorrere alla riduzione
dell'inquinamento
attraverso la promozione
dell'efficientamento
energetico

per gli impianti termici

azioni strategiche e di indirizzo

N° azioni

AVANZAMENTO

obiettivo strategico Salvaguardare nei limiti delle risorse disponibili il livello di offerta del servizio di
trasporto pubblico locale e di miglioramento degli spazi dedicati alla mobilita rispondente alle esigenze

di mobilita e di qualita di vita de

gli utenti.

Obiettivi operativi
Promuovere azioni
coordinate a livello
sovracomunale

nella gestione del sistema
dei trasporti in attuazione
delle funzioni assegnate

realizzare interventi
infrastrutturali sul sistema
di trasporto pubblico di
interesse sovracomunale

Indicatori di risultato

Implementazione delle azioni finalizzate
alla razionalizzazione del servizio

Realizzazione di tre nodi infrastrutturali
di interscambio

Target (per ogni anno del triennio)

Report sulla gestione dei servizi delegati,
sulle azioni di razionalizzazione e sulla
implementazione dei servizi.

Andamento dei flussi di spesa anticipazione
ed entrata.

Secondo la tempistica di progetto

AREAIVeV

obiettivo strategico

Garantire,compatibilmente con le risorse finanziarie dell’Ente, il mantenimento in efficienza e

sicurezza di impianti ed edifci ad uso istituzionale e del patrimonio dell'Ente e di altri soggetti pubblici e per gli impianti
tecnologici promuovere un piano coerente e condiviso di sviluppo sostenibile

Obiettivi operativi
Diminuzione dei costi
complessivi di gestione
(calore elettricita)

garantire 'efficienza
funzionalita e
adeguamento dei
dispositivi antincendio
degli edifici del patrimonio

sviluppare azioni di
efficientamento energetico

Indicatori di risultato
% riduzione dei costi

Impianti adeguati e riqualificati

Interventi effettuati sugli immobili
strumentali alle funzioni istituzionali

Target (per ogni anno del triennio)
Linee operative di Programma di
efficientamento energetico e di
riduzione dei costi di energia

» = 2% nel triennio

numero

numero
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Provvedere a nuovi spazi per l'istruzione secondaria e al mantenimento in sicurezza, migliorare V'accessibilita attraverso
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria

Obiettivi operativi

Garantire in sicurezza
l'utilizzo degli edifici
scolastici del territorio e
migliorare 'accessibilita

Indicatori di risultato

Interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria effettuata sugli immobili

Target (per ogni anno del triennio)

mantenimento

obiettivo strategico Proseguire "azione di adesione alle linee di finanziamento di Statec e regione

Individuare soluzioni per la riqualificazione energetica e per una gestione pil efficiente degli impianti tecnologici degli

edifici scolastici

Obiettivi operativi

Realizzare completare gli
interventi finanziati

Partecipazione bandi

edilizia scolastica

Contenere i costi di energia
e di manutenzione degli
impianti e le emissioni
inquinanti attraverso
soluzioni innovative

Indicatori di risultato

Interventi effettuati

N. di richieste di partecipazione a bandi
pubblicati

Riduzione dei costi

Target (per ogni anno del triennio)

n. interventi utilizzo 100%  dei

finanziamenti

per

N. richieste inviate nei tempi

Riduzione del 2% entro 2022

obiettivo strategico Pianificazione territoriale

Obiettivi operativi
Ricognizione degli
strumenti attuativi

Indicatori di risultato
Relazione di ricognizione

Target (per ogni anno del triennio)
Entro il 2022

obiettivo strategico Sviluppare e mantenere lo standard

manutentivo della rete stradale

Obiettivi operativi

Definire un piano annuale
secondo una scala di
priorita e nell’ambito delle
risorse disponibili,
procedere all'dei lavori
verificando  puntualmente
{"accertamento e l'incasso
delle entrate di derivazione

Indicatori di risultato
Piano annuale
Piano delle emergenze invernali

Predisposizione stati di
% interventi programmati /realizzati
% accertamenti incassi

Target (per ogni anno del triennio}

Piano annuale di intervento

Piano annuale delle emergenze invernali

Che contenga la definizione delle tipologie
acquisibili di servizi, predefinizione dei costi
disponibilita lista operatori specializzati.

%rapporto programmati realizzati
% rapporto spesa programmata/realizzata
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esterna % rapporto accertamenti/incassi

Verifica andamento anno precedente con
obiettivo mantenimento

promuovere e concorrere
alla realizzazione di Stato di fisico procedurale e finanziario
infrastrutture viarie Grado di realizzazione del piano annuale
delle opere pubbliche

Parte 2- ll grado di realizzazione finanziaria

Si sviluppano sinteticamente le informazioni rilevanti di carattere economico-finanziario desumibili dal ciclo di bilancio, ad
integrazione degli obiettivi e risultati riportati nei precedenti paragrafi. In particolare, sono esplicitati i principali valori di
bilancio e i risultati, prevalentemente in termini di efficienza ed economicita. il principale documento di riferimento &
costituito dal bilancio consuntivo e relativo “Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio”, come previsto dall’art. 22
del D. Lgs. n. 91/2011 che, per le amministrazioni centrali dello Stato, corrisponde alle note integrative disciplinate dall'art.
21, comma 11, lettera a), e dall'art. 35, comma 2, della legge n. 196/2009. Un ulteriore riferimento pud essere costituito
dai processi di analisi e valutazione della spesa, ai sensi dell’art. 4, del D. Lgs. n. 123/2011, anche nell’ambito delle attivita
previste dall’art. 27 dello stesso decreto.

PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE

Stato di accertamento e di riscossione delle entrate

La capacita di spesa di un ente & strettamente legata alla capacita di entrata, dalla capacita, cioe, di reperire risorse
ordinarie e straordinarie da impiegare nel portare a termine i propri programmi di spesa.

Pil1 & alto l'indice di accertamento delle entrate, piti I'ente ha la possibilita di finanziare tutti i programmi che intende
realizzare; diversamente, un modesto indice di accertamento comporta una contrazione della potesta decisionale che
determina la necessita di indicare priorita e, quindi, di soddisfare solo parziaimente gli obiettivi politici.

Altro indice di grande importanza & quello relativo al grado di riscossione delle entrate, che non influisce sull'equilibrio del
bilancio ma solo sulla disponibilita di cassa: una bassa percentuale di riscossioni rappresenta una sofferenza del margine di
tesoreria e comporta la necessita di rallentare le operazioni di pagamento o, nella peggiore delle ipotesi, la richiesta di una
anticipazione di cassa con ulteriori oneri finanziari per I'Ente.
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Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici

Avanzamento {%, valore) esercizio 2022

VALORE INDICATORE
TIPOLOGIA INDICATORE DEFINIZIONE 2022 (percentuale}
1} Rigidita strutturale di bilancio
1.1Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personaie e | [ripiano disavanzo a carico delfesercizio + impegnl (Macroaggregatl 1.1 "Redditi ¢
debito) su entrate correntt lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP"~ FPV enirata concemente i
Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1.7 "interessi passivi” + Titolo 4 14,43 %
Rimborso prestiti)] /{Accertamenti primi tre titoli Entrate e trasferimenti in conto capiiale;
per ripiano disavanzi pregresst)
2| Entrate correnti
2.1}incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle Totale accertamenti primi tre toli di entrata dei primi tre titcli delle Entrate /
previsioni iniziali di parte corrente Stanziamenti iniziali di competenza 183,47 %
2.2]incidenza degll accertamenti di parte corrente suile Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dej priml tre titoli delie Entrate /
previsioni definitive di parte corrente Stanziamenti definitivi di competenza 101,03 %
2.2{incidenza degll accertamenti delie entrate proprie sulle | Totate accertamenti {pdc E.1.01.00.00.000 “Tribut” ~ "Compartecipazicni di tribul”
prevision] Iniziali di parte corrente E.1.01.04.00.000 + £.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie”} / Stanziamenti iniziali di o
; et 53.70%
competenza dei primi tre titoli delte Entrate
2 4lincidenza degli acceriamenti delle enlrate proprie sulle | Totale accertamenti (pdc E. 1.01.00.00.000 "Tributi - "Cempartecipazioni di tributi®
prevision: definitive di parte corrente E.1.01.04.00.000 + £.3.00.00.00.000 "Entrate extratributarie”) / Stanziamenti definitivi 29,57 %
di competenza del primi tre titoll delle Entrate ' °
2.5} Incidenza degli Incassi corrent] sulle previsioni Iniziall di | Totale incasst c/competenza e chesidul dei primi tre ttoli di entrata 7 Stanziament!
parte cormrente inizfali di cassa dei primi tre titoli delie Entrate 69,22 %
2.6 incidenza degli Incassi correnti sulle previsioni definitive | Totale incassi c/competenza e c/residui priml tre litoli di entrata / Stanziamenti definitivi
di parte comrente di cassa det primi tre titoli defle Entrate 43,83 %
2.7 Incidenza degli incassi defle entrate proprie sulle Tatale incassl c/competenza e ciresidul {pdc E.1.01.00.00.000 "Tribut® —
previsioni iniziali di parte corrente "Compartecipazioni df trbuti* £.1.01.04.00.000 + £.3.00.00.00.000 “Entrate 27.68 %
exiratributarie™) / Stanziamenti iniziall i cassa dei primi tre titoli delle Entrate
2.8{Incidenza degli Incassi delle entrate proprie sulle Totale incasst c/competenza e cfresidui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi® ~
previsioni definitive di parte corrente *Compariecipazioni di tributi” £.1.01.04.00.000 + £.3.00.00.00.000 "Entrate 17.37 %

exiratributarie™) / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoll delle Entrate
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Y p dell'istituto tesoriere
3. 1| Utitizzo medio Anlicipazions ¢i tesoreria ia gegll ulilizzi gi detle anticipazion nel'esercizic / {365 x max
previsto dalla norma) 0,00 %
3.2 Ant chiuse solo Anlicipazone di tesoferia alfinizio delfesercizio successivo / max previsto dalla nomma 0.00 %
4] Spese di personale
4 1jincidenza delia spesa di personale sulla spesa corrente | impegni (Macroaggregato 1.1 “Reddlti di lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000
“IRAP” + FPV personate in uscita 1.1 - FPV personale in entrata concermnente i
tAacroaggregato 1.1}/ (impegni Spesa corrente — FCDE correnie + FPV concemente i 13,80 %
tacroaggregato 1.1 - FPV dl entrata concernente il Macroaggregato 1.1)
4 2| incidenza det salaric accessorio ed incentivante rispetio |impegni (pde 1.01.01.004 + 1.01.01.006 "indenniti e altrl compensi al personale a
al totale della spesa di personale Indica if peso delle tempo indeterminato e determinato™+ pdc 1.01.01.003 + 1.01.01.007 "straordinario at
comp afferentifa ¢ decentrata p atempo inato & + FPV in uscila concemenie if
defente rispetto at folale dei reddit da lavoro Iacroaggregato 1.1 — FPV di entrata concemente if facroaggregato 1.1}/ impegnt 428%
(Macroaggregalo 1.1 "Redditi ¢i lavoro dipendente” + pdc U.1.02.01.01.000 “IRAP" + )
FPV in uscita eoncemente If Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernente it
tAacroaggregato 1.1)
4.3} Incidenza spesa personale fiessibile nspetto al otale tmpegni (pdc U.1.03.02.010.000 “Consulenze” + pdc U.1.03.02,12.000 "avero
della Spesa di personale indica come gli entl sc SUILavoro interi + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazion! professionali e
le proprie esigenze di risorse umane, mixando le varie | speciafistiche™)/ impegni (Macroaggregats 1.1 "Reddil di favoro dipendente” + pdc 7.21%

¢ pli rigicte (p
0 ena rigide (forme i tavoro fessidie)

1.1.02.01.01.000 “IRAP + EPY In uscita concemente 1 Macroaggregato 1.1 - FPV in
enlrata concemente it hacroaggregato 1.1)

Akegato n.2-b
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4.4|Spesa di personale precapite(indicatore ¢i equiibrio Impegni {Macroaggregato 1.1 “Redditi di lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000
dimensionale i valcreassoluto) “IRAP" + FPV persenale In uschia 1.1 - FPV personale in entrata concemente 1
Macroaggregato 1.1)/ popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio delf'esercizioy 30,66
di nferimento o, se non cisponibile, al 1° gennaio delfuitimo anno disponibite}
§ Ester del servizi
5. 1indicatere di eslernatizzazione del servizl (pde U.1.03.02.15.000 “Contratti di servizic pubblico” + pdc U.1.04.03.01.000
*Trasferiment corenti a imprese controflate” + pdc U.1.04.03.02.000 "Trasferimenti 0,00 %
cofrenti a altre imprese partecipate™) / totale spese Titolo |
6! Interessi passivi
6.1} Incidenza degl interessi passivi sufle entrate coment Impegni Macroaggregato 1.7 "Interess: passivi® / Accertamenti prim tre titol: delle
Entrate ("Entrate corrent™) 045 %
6.2] Incidenza degli interessi passi sulle anticipazioni sul | Impegni voce def pdc U.1.07.06.04.000 "interesst passivi su anticipaziont df tesorena” 4
1otale della spesa per interessi passivi Impegni Macroaggregato 1.7 “Inleresst passivi” 0.00%
6.3 Incidenza Interess) di mora sul totale della spesa per impegni voce def pdc U, 1.07.06.02.000 “Inleressi di mora™ / Impegnt Macroaggregate 0.00%
interessi passivi 1,7 "interessi passivi™ ’
Tiinvestiment!
7.1{Incidenza investimentt sul totale delia spesa carrente e in} Impegni (fAacroaggregato 2.2 “Investimenti fissi lordi e acquista di terreni” +
conto capilate Macroaggregato 2.3 "Cx agl ")/ totale Impegni Tit § + | 31,60%
7.2} nvestimenti diretti procapite (in valore 3ssoiuto) Impegni per Macroaggregato 2.2 “lnvestimenti fissi fordi & acquisto di terreni” /
popolazione residente af 1° gennaio (al 1° gennalo det'esercizio di riferimento o, se non, 100,20
disponibite, al 1* gennaio deli'uitimo anno dispenibie) :
7.3{Conteibuli agii nvestment procapile (in valore assoluto) § Impegni per Macroaggregato 2.3 "Conlributi agll investimenti™ / popolazione residente
(al 17 gennalo delf’ izio di riferd o, se non disponibile, at 1° gennalo deltultimol
; 2,56
anno disponibile)

Alfegate n.2-5
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7.4/ Investimendi complessivi procapite (in valore assciuto)

Impegni per Macroaggregatl 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” e 2.3

“Contributi aghi invest / pop (al 1° gennaio dellesercizic di 102,77
riferimento ¢, se non disponibie, al 1° gennaio deli'uitimo anno disponibile) ’
7.50ucta i C i dat risp Kargine corrente di comp it + refalivi FPV aggregato 2.2
corrente “Investimenti fissi iordi ¢ acquisto d: terreni” + Macroaggregato 2.3 "Contributi agh 229%
Investment™)] (9) :
7 6{Quota timenti i iati dal saidc Saldo positivo delie partite finanziarie fimpegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2
positivo delle partite finanziarie “investimentl fissi lordi e acquisto di terreni” + Macroaggregato 2.3 "Contribuli aghi 0.06 %
investimenti"{9)
7.7 Quota i P iatt da debito Accertament! (Tilolo 6"Accensione prestii” - Categoria 6.02.02 “Anticipazion” -
Categoria 6.03 03 "Accensione prestili & seguflo di escussione di garanzie” -
Accensioni di presii da rinegoziazion / [Impegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2 0,00 %
“Investimenti fisst fordi e acquisto di terreni™ + Macroaggregato 2.3 "Contributl agl
Investimenti*)] (9)
8} Anatisi del residul
8.1}incidenza nuovi residui passivi di parte comrente su stock| Totale residui passivi ttofo 1 di competenza delfesercizio / Totale residul passivi tiioho 1
residui passivi corrent at 3t dicembre 89,09 %
8.2} Incidenza nuovi residui passivi in ¢/capitale su stock Totale resicut passivi titolo 2 di competenza del'esercizio/ Totale residul titolo 2 al 31 70,24 %
residul passivi in conto capitale al 31 dicembre dicembre ’
8.3 Incidenza nuovi residui passivi per Incremento attivitd | Totale residui passivi titolo 3 ¢i competenza dellesercizio / Totale residui passivi fitoio 3
finanzZatie su stock residui passivi per incremento attivita al 31 dicembre 000 %
finanziane al 31 dicembre
8.4]Incidenza nuovi Fesidui attivi di parte corrente su stock | Totale residui attivi titoli 1,23 di compelenza del'esercizio / Tolale residui attivi titoli 1, 2 92,06 %
residul attivi i parle corrente €3l 31 dicembre .
8.5 Incidenza nuovi reskiul attivi in c/capiale su stock residuif Totale residut attvi titolo 4 ¢i competenza deif'esercizio / Totale resiaut attivi titolo 4 at 50,44 %

atlivi in c/capitale

31 dicembre

Alegate n.2-»
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+ncidenza nuovi residuf attivi per riduzione di attivita Totale residul attivi titolo 5 di competenza dellesercizic / Tolale resigui attivi titolo S at
finanziarie su stock reskdul attivi per rduzione di attivita {31 dicembre 0.00%
finanziatie !
8| Smaitimento debiti non finanziari
9. 1iSmaltimento debiti commerciali nati nedt [ di comp (Macroaggregall 1.3 “Acquisto di bent e servizi' + 2.2
“Investimenti fissi lordl e acquisto di terreni”) / impegni df competenza (Macroaggregati
1.3 "Acquisto d! beni e servizi” + 2.2 "investiment! fiss{ lordl e acquisto di terrenf”) 40.55 %
9.4Smaltimento debitt commerciali nati negli esercizi Pagamenti Cresidui (Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni e servizi* + 2.2 "Investiments
precedent fisst lordi e acquisto di lerreni®) / stock residui al 1° gennaio (Macroaggregati 1.3
"Acquisto di bent e servizi” + 2.2 "investiment fisst lerdi e acquisto di terreni”) .
43,20%
9. 3Smaitimento debiti verso altre inistraziont pubbliche {P i di comp {m comrenti a font Pubbliche
nati nefl'esercizio (1J.1.04.01.00.000) + Trasterimentt di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondl perequativi
{1.1.06.00.00.000) + Contributi agi investimenti a Amministraziont pubbliche
{1).2.03.01.00.000) + Altri trasferiment! in conto capitate (U.2.04.071.00.000 +
1.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00,000 + U.2.04.21.00.000)} / impegni di competenza
[T correrti a Pubbliche {(U.1.04.01.00.000) + Traslerimenti
i ributl {1U.1.05.00.00.009) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agh 12,69 %

investimenti a Amministrazioni pubbfichie (U.2.03.01.00.000) + Altri trasterimenti in
conto capitate (1.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U.2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00,000)

Aliegale n.20
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94

Smaltmento debiti verso alfre amministraziont pubbliche
nati negli esercizi precedenti

Pagamenti in eresiaul [Tr i correnti @ i ioni Pubbliche
{U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondt perequativi
{U.1.06.00.00.000}) + Contributt aghi a i

{1.2.03.01.00.000) + Allri trasferimenti in conto capitale (U,2.04.01.60,000 +
1.2.04.11,00.000 + 1.2.04.16.00.000 + U.2.04.21.00.000)} / stock residui al 1° gennalgy

I i comenti a Pubtbiiche (U.1.04.01.00.000) + T
ol tribut (U, 1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli

%
investiment a Amministrazion! pubbliche (U 2.03.01.00.000) + Altrf trasferimenti In 76.35%
conto capitale (U.2.04.01.00.000 + .2.04.11.00.000 + U.2.04.15.00.000 +
U.2.04.21.00.000)}
9.gindicatore annuale df tempestivitd del pagamenti (0/ cui a4 Giomni effetlivi intercomrentt tra la data di scadenza della fattur o richiesta equivalente di
comma 1, deifarticoio 9, DPCM del 22 bre 2014} yeladatadip al forniterl moltiplicala per mporto dovuto.
rapportata alfa somma degli importi pagatl nel periode di riferimento 11,85
10 Debitl fi iarf
10. incidenza estinziont anticipate cebit! fnanziart Impegni per estinziont anticipate / Debito da finanziamento al 31 dicembre anna
pretedente (2) 0,00 %
10.4incldenza estinzioni ordinarie debiti finanziar {Tatale impegni Titolo 4 della spesa ~ Impegni estinzioni anticipate} / Debito da
finanziamento & 31 dicembre anno precedente (2) 3,20%

Alegalo n2-b
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10.3) Sostenibiiith debiti finanziar

[impegni (Tolate 1.7 "Interessi passivi® - "Interesst di mora™ (U.1.07.06,02.000) -
"interessi per anticipazioni prestiti* (U.1.07.06 04.000) + Titolo 4 della spesa - eslinzioni|
anticipate} - {Accerfamenti Entrate categoria £.4.02.05.00.000 "Contributi aght

i at di prestitida 1 pubbliche”
+ Trasferimenti in conto capitale per ione di debiti ini da partey 0,91 %
di amministraziont pubbliche (E.4.03.01.00.000; + Trasfenmenti in conto capitale ¢a
parte & amministrazioni pubbliche per canc di debiti dell i
{E.4.03.04,00.000)) / Accertamenti titati 1. 228
10.4} Indebitamento procapite (in valore assoiuto) Debito di finanziamente al 31/12 (2)/ popotazione residente (at 1° gennaio delf'esercizio
di nferimento o, se non disponibile, al 17 gennaio delfultimo anno disponibile) 31,32
11{Composizione dell'avanzo di amministrazione (4)
11.incidenza quota libera di parte comrente nell'avanzo Quota ibera di parie comrente deil o di ini ione (5) 27.05%
11.2incidenza quota libera in c/capitale nelfl'avanzo Quota tbera in conto capitale deff o0 di i one (5} 0.00 %
11.Jincidenza quota accantonala neliavanzo Quota accanionata delf 0 di ( 7) 2432%
11.dincidenza quota vincolata neliavanzo Quota vincolata defl 20 < anmuT ne (8) 4863 %
12D di azione
12.1fQuota disavanzo ripianate neif'esercizio oy o i esercizio p - Disavanzo di amministrazione
esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente (3) 0,00%
12.3incremento del disavanzo rispetio alfesercizio Disavanzo di amministrazione esefcizio in corso — Disavanzo di amministrazione
lprecedente esercizio precedente / Totale Disavanzo esercizio precedente (3) 0,00%
12, tenibiitd patrimoniale del disavanzo Totate disavanzo di i ne (3)7 P o netto (1) 9,00 %
12. ibditd o e} rente & carico Disavanzo Iscritlc In spesa det conto del bilancio 7 (Accertament! del titol 1, 2 e 3 delie 0.00%
delfesercizio entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavarnzi pregressi) ’
1 Debiti fuori bitancio
13. #iDebiti riconoscit! € finanziatl Imporio Debitl fuori bitancio niconasciutl e finanziati 7 Totale impegni titclo 1 e titoio 1 0,31%

Abegalo .20
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Atiegate 0.2

13.2{ Debiti in corso di riconoscimento Importo debitf fuori bitancio in corso di nic i fTotale acc entrale dej
titoli 1,23 0.00 %
13.3{Debiti riconosciut! e in corso di finanziamento Importo Debilf fucr bifancio riconosciuti € in corso di finanziamento/Totale
acceriamento enirate deititoli 1, 2e 3 0,00 %
14iFondo piuriennale vincolato

14, fjUtitizzo del FPV {Fondo pluriennale vincolato comrente e capitale iscritio in entrata del bilancio - Quota
det fondo pluriennale vincolato comrente e capitate non utilizzata nel corso dell'eserciziog
e rinviata agl esercizi successivi) ! Fondo piuriennale vincolato cofrente e capilale
iscritto in entrata net bifancio 84,30%

(Per ji FPV riferirsi ai valori nportati nelailegaio dei rendiconto concemente il FPV,
{otale dejle cofanne aj e ¢}

15{Partite di glro ¢ conto terzl

15.1{ Incidenza partile di giro e conto lerzi in entrata Totate accertamentl Entrate per conto terzi e partite di giro / Totate accertament: primt
ire titcli dette entrate

.23 %
{al netlo delie operazioni lag della cassa vi
15.2}Incidenza partite di giro e conto 1erzi i uscila Totale Impegni Uscite per conlo terzi e partite di giro / Toltale impegni det titofo t della
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Aliegato n. 2-¢
Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori analitici concernenti la composizione delle spese per missioni e programmi
Rendiconto esercizio 2022
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Piano degli indicatori di bilancio

Indicatori concernenti {a capacita di pagare spese per missioni e programmi

Rendiconto esercizio 2022

Allegato n. 2-d
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FROVINCIA Di MATERA (MT)

Altegato o} Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2022

GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE

Fonco di cassa ol 1° gennao 1502053468
RISCOSSOM 10.739.134.65 357563 78 45.49€. 061,43
PAGAMENTL 14.315.350.20 2588354785 40.008 938,05
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMERE 2250267928
PAGAMENT! per azoni ssecutive na wegolanzzate af 31 diocsmbre [ 6
FORDO D CASSA AL 31 DICEMERE =i 22503 578,28
RESIDUIATTIVE (+} 12.285.500,56 33.2113,70 3348733428

o cut (fervorl da accarament: o nbuti eMestual st Base dels stina 000
28l parnmento Getie Foane .
RESIDULPASST (o] 9.850.28507 4135728895 51647.544.03
FONDO PLURIENHALE /INCOLATO PER SPESE CORRENT ™ (9] 368 634,50
FONDO PLURIENHALE VINCOLATO PER SPESE IN CTOCAPTTALE ™ | (-} B257,02255
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER ATTTUITA FINANZIARIE * ¢} : 200
RISULTATO DI ARMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2022 (&) & i §254.397,38
Compasizione del risulisto df 3131 dicerabre 2022 .
Parts accantonata ™
Fendo credt d: ubbia esazione of 31122022 € puana -k e 4
Accantonsmenta tesidul parend ol 31122012 (a0io per ke region:) T [543
Forndo srtic:pazion Boreditd .60
Fondo percie sosietd panecpaie 000
Fondo contenzioso 300.000.06
Afrt seeantonaroend i 500 000.00

Totnle parte accantonsia (B) | 1,520.882,81

Porte vincolata
Vinec denvang da isggt e 0ot printpl contabd 450.030.50
Vineok darhvard ds trasterment 258063418
*finecli desivond da cortracione & mutul 4,00
Vineoli formaiments stdout datfects 2,02
Al vincoli 4 gpecificare 880
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Totale parte vincolata (C) ]

Totale parte. dapommle IE)-(A) (BHCHD)
Fy o ol Drsavanzo da deblo

Tolale parte destinata agh investimenti (D)

1.691.848.77
[

& iscritto tra le spese del bilan evistone come disavanzo da n anare “

37 negane Mirpse dol ’N‘zﬁ AN VSO T i 031 LER10 T DIZRCD (i S2e4).

127 Se PAGILYe. I8 negots ASGND M T 13 GUON T4 TIVANED ST SPONdEnie 3l SebAS FUDFAZIC ® TON CORTAND, S3tnamente I3 Qusla GEnvarie Ca3 Jestcre
oanNy.

Nom Gorrpranat 1 fondo phurennale vincalato
fno csre iergomm dwl . Fondo et d: Gubb:s esigbini rsulne daszlegata 2 o
Soapa wregon nocare {mpors delacsanionimenta pi tesGu: peres 3 31 poerare S22

0 ba1 v Regani e 4 Frowinas autorome. n caso ¢ 1sulato PG, s TG0 siriend el S350 S BTG GatTamerts §EANEID 6 ITINATRIRS 63
Foranars (eA S 4T 5613 4EHra Fre A0 SuI0RZZIN0 & NCT ConeraFi
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RAGION! PERSISTENZA DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Residui attivl
2017 e
1
precedentl 2018 2018 2020 2021 2022 Totale
Titolo 1 - Entrate correnti di
natura tributaria, 000 meanm 23576785 14.050,11 a0 8.349.681,15 §489.31 54
contributiva e perequativa
Titolo 2 - Trasferimenti §56.763,24 307,449 57 £0.000,00 316,073 121.285.89 1580262234 17.954421,17
corenti ;
Titolo 3 - Entrate 35.ceasE 1220830 £251928 74,6:0,48 8498127 2081783 076153
extratributarie ;
Titolo 4 - Entrate in conto 757 85083 0,00 1000.792.20 2.136.62363 £153.439.65 8.226.353.2¢ 16306 216.27
capitale
Titolo 6 - Accensione :
28,7 ] 2 3745
Prestiti 2.726,35 000 000 006 2,00 ope FES
Titolo 9 - Enlrate per conto 00000 000 2,00 20.256,82 585,18 43.428,32 283212
terzi e partite di giro .
Totale 1.403,248,30 599.559,28 | 1.370.079.74 2557.426.97 | 4345.9a8,20 | 3321163370 4349733428
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RAGIONI PERSISTENZA DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI

Residui passivi
W017e ;
precedent 2018 2019 2020 202 ; 2022 Totale

Titolo 1 8735558 15484085 MBS BL0085 144726470 433542 ETBHIT
Titolo 2 137525 £0.365,86 1925725 158821 260046526 12837157 41 15.275.144.06
Titolo 4 | 3% 0% o 0. 0% 0%
Titolo 7 MM 3TN 1551427 156674 S5, 814313 1555227
Totale ] 234340253 WTHHE SR2803 55 216845581 435585620 4126725395 5105754400
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Situazione di cassa

Situazione g cassa ton vincalo SENZA ¥incolo totale
Fondo di cassa al 0176172022 144,526, 4.581.008.36 18.022.534,88
competenza 8.137.561.38 E 2761930540 | 35.756.956,78
Riscossion effetiuate residui 377442021 69845954 10.736.124 65
totali 1191168059 3458430084 46.486.061.43 :;
competenza 221955482 2347130033 BEIHTH
Pagamend effeduat residui | 5.914.40285 8.400.987.36 | 14353500
totali 813385747 387488058 40.008.938,05
Fondo di cassa con aperazioni emesse 15.218.259.64 120041852 22.509.678.26
S —— entrata 000 : 00 0,00
e contl uscita 000 ; 0 | 000
FONDO DI CASSA EFFETTIVO af 31122022 15.219.259,64 129041862 22.500.678.26
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Equilibei i cassa
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‘Em&'fmw Ferozns 6 3V T - [ i 0 B
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Spese Tio 200 + G (R 8 1206
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FROVINCIA DI MATERA (M7}
Aliegato n, 10 - Rendiconto deila gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2022

EQUILIBRIO ECOMOMICO-FINANZIARIO

COMPETENZA 2022 |
(ACCERTAMENTI E IMPEGNL
IMPUTAT} ALL'ESERCIZIO) 5
J

A} Fondo pluriganale vincolato per spese coment iscridlo inentrata (+) 300.161.48
AA} Recupero disavanzo ¢i amministrazione esercizio precedente + 0,00,
B) Entrate titofi 1.00 - 2.60 - 3.00 ) 4324879104
o o1 per estinzione anticipala dif prestil 0,00;
C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contrbuti agh investiment diretfamente destinati al rimborso dei *) 0,6(1§
{prestti da amministrazient publifiche
D) Spese Ttolo 1.00 - Spese coment {} 42424886.22
o cul spese comenti non ricorrenti finanziate con utifzzo de! isulate of amministrazione 0,00,
D1) Fondo piutiennale vincolato di parte corrente {di spesaj 8] 398.@38,50i
£} Spese Tilolo 2.04 - Altr trasferimenti in conto capitale ) 0,00
£1) Fondo pluriennale vincolato i spesa - Titolo 2.04 Allr trasferiment in conto capitale 1} 0,00
1) Spese Tiolo 4.00 - Quote di capitale amm to dei mutui e prestiti obbligazicnari ) 167.77585
i cui per sstinzione anticipata of prestii 000
F2) Fondo anticipazior i liquidita i} 0.0ilé
G) Somima finale (G=A.AA+B+C.D.01-E-EN.F1.F2) 618.471,86

EX ARTICOLO 162, COMPMA 6, DEL TESTO URICO DELLE LEGS! SULLORDINARMENTO DEGL ENTHLOCALL

ALTRE POSTE DIFFERENTIALL, PER ECCEZIONT PREVISTE DA NORME Df LEGGE £ DAI FRINCIPI CONTABILL

CHE HARHO EFFETTO SULLEQUILIBRIO

H) Utilizzo avanzo di amministrazicne per spese commentl @ per imboreo prestifi
di cui per estinzione anficipata di prestin

1) Enirate o parte captale destnate a spese comenti in base a specifiche disposizioni di fegze 0
dei principt contabil

& cul per estinzions antisipata i presti

L) Enirate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizion di
legge o de printipi contabki

{*)

1.908768.21

0.00]
"

|
o,aol
000,
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M} Entrate da accensione ¢ prestiti destnate 2 estinTiong anticipata de prestiti

008

01) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (O1=G+H+i-L+/)}

2.528.240,07

~ Risorse accantonate di parte comente stanziate nel biancio deifesercizio 2022

- Risorss vincolale ¢i parte comente nel bilancio

6,60
976.274 53,

02) EQUILIBRIO DI BILANCIO Di PARTE CORRENTE!

1.548.965.52|

- Variaziont accantenansent di parte comrente effetuata in sede di rendiconto {(+M-}

372.788,33

03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO Di PARTE CORRENTE]

1.176.179,19
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COMPETENZA 2022

EGUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO {ACCERTAMENTI € IMPEGNL,
IMPUTATI ALUESERCIZIO}
) Utdizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento £ 5.875.618,81
fQ) Fongo piutiennale vincolato per spese in conto capitale iscrlio in eniraia {=} 2.825.755.02:
R) Entrate THolf 4.00 - 6.00 - .00 ] 20.864.230,85
TC) Entrate Titolo 4.02.06 — Coniributi aghi investimenti diretiamenite destinati al nmborsa del 5] 0,60
ipresuti da amministrazioni pubblicne
gj;‘;:’:l&p c}llcg::‘;r‘;e D{:u;mxate gestnate 3 spese comenti in base a specifiche cisposizonidilegse o | ¢} 0.08;
ESI } Entrate Titolc 5.02 per Riscossions crediti ¢l breve termine -} 8,00,
?SZI Entrate Titow 5,03 per Riscossione creciti ¢ medio-ungs termine {) 0.00
Entrate Titclo 5.04 refative a Alire entrate per dduZicne df attwia finanzarie ) 6,60
:L) Entrate 0i parte corente cestinate  spese di i inpasea ifi ieposiziont di | (+) 0.00
iegge o dsi prircipt contabil
;M) Entrate da accensione ¢: prestiti destinate a estinzione anticipata del prestil ) o0
(U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale t) 15 502 604,05
U1 Fondo punsneale vacolato I eaptive (o spesa) @ 6.287.032.65
W } Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di aitivitd finanziare (&1 0,00
/€] Spase Titolo 2.04 - Trasfermenta in ¢ () 0.06
{E1) Fonda pluriennale vincolato ¢ spesa - tiolo 204 Altri trasferimenti n conto capitaie ) 0,60
! Z1) RISULTATO Dl COMPETENZA IN C/ICAPITALE {Z1=P+Q+R.C.1-§1.52.T+L.M-U-UL.V+E) 1.677.179,98
- Risorse accantonate (n ¢/capitale stanziate nel bitancio dellesercizio 2022 {=} 0,20
i~ Risorse vincolate in cicapitale nel biancio 6] 1.407.126.64
22) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE: 270,050,34]
~ Variazicnt i in geapitale efe in sede di 4 €} 0,00
Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE] 276.050,34
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I
COMPETENZA 2022
H EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO {ACCERTARENTI £ IM
: MPUTATI ALL'ESERCIZIO}
I
181} Entsate Titolo 5.02 per Riscossione creciti di breve lermine ) 0,00
:SZ] Entrate Titoe 5.03 per Riscossione erecili ¢f medic-lurgo terming (84} 0.00
l
iT) Entrate Titclo 5.04 relative 3 Altre entrate per riduzicne di ativit finanziarie (=) 0.6
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Limitazioni sempre maggiori ai trasferimenti erariali, una finanza locale derivata, sono condizioni che impediscono una
autonoma e responsabile programmazione.

Uattuale autonomia impositiva non solo non determina grandi spazi di operativita, ma sovente & precettata da norme
d’imperio che ne congelano V'autodeterminazione.

La dimensione del debito pubblico italiano, terzo al mondo, e il livello di debito accumulato dai principali Stati europei,
non consentono certezze delle risorse a disposizione che, associate all'incertezza temporale, deprimono una adeguata
programmazione e gestione che hanno nella certezza dei tempi e delle risorse la propedeutica condizione di efficienza.

In tale contesto I'azione di coordinamento del sistema delle Autonomie Locali assegnata alla Provincia, & finalizzata a
migliorare la capacita del territorio di drenare risorse finanziarie di provenienza Regionale e dell’U.E.

Tale assunto presuppone una riorganizzazione funzionale della struttura da orientare verso principi di responsabilita , di
verifica dei programmi in rapporto alle risorse impiegate e agli obiettivi realizzati.

Le basi fondanti di questa impostazione risiedono neghli strumenti di programmazione dal DUP al Piano Esecutivo di
Gestione (PEG) e nella connessa capacita di sviluppare una programmazione esecutiva di dettaglio misurabile attraverso
parametri qualitativi e quantitativi.

Va ribadito che la sfida posta dall'innovazione e modernizzazione della P.A., impone la valorizzazione della cultura del
risultato, la quale, se collocata all’interno di un processo di condivisione generale, pud certamente contribuire a ridurre
sensibilmente forme di spreco e inefficienze oltre che garantire valore sociale.
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Parte 3 - Lo stato delle opere pubbliche al 31 dicembre 2022

La spesa relativa ad interventi finanziati dalla Regione Basilicata & stata puntualmente rendicontata all'Ente finanziatore e,
mediante apposite domande di rimborso (di cui si allega copia dimostrativa), sono state richieste le erogazioni delle
somme anticipate o da pagare ai creditori.

Si & proceduto alla verifica puntuale della spesa accertata nel 2022, pari a €. 12.023.896,98 complessivamente per Area IV
e Area V, di cui €. 5.258.480,34 relativi a impegni degli anni precedenti che sono stati liquidati nef 2022 e €. 6.765.416,64
di spese impegnate e liquidate nel corso del 2022; gli incassi accertati, relativamente al’area IV ammontano a €.
11.587.358,47

Nel 2022 sono stati effettuati interventi di somma urgenza, su segnalazione anche dei comuni e della Prefettura, a seguito
delle avversita atmosferiche. Si & proceduto, successivamente, al riconoscimento del debito fuori bilancio ai sensi dell’art.
191 del D.Lgs. 267/2000 e s.m.i. ed alla liquidazione delle spettanze alle ditte intervenute (All. 9).

A seguito del piano neve 2021/2022, redatto per interventi straordinari a causa di avversita atmosferiche, si allega copia
delle Determinazioni Dirigenziali di approvazione delle perizie di presa d’atto degli interventi effettuati e delle imprese
intervenute nell’anno 2022

Nel 2022 sono stati programmati, progettati, affidati, realizzati efo in corso di realizzazione, interventi atti a garantire
Pefficienza degli impianti degli edifici di competenza provinciale, adeguamenti sismici e strutturali di alcuni edifici
scolastici finalizzati all’agibilita e al diritto allo studio.

Al riguardo di seguito si riporta I'elenco dei principali interventi effettuati, dal quale si evince che 'importo totale degli
interventi programmati risultava di €. 13.613.560,12, sono stati realizzati interventi per €. 963.359,30, sono in corso
interventi per €. 1.503.000,00 e sono stati affidati interventi per €. 5.965.617,17, per un totale di €. 8.431.977,47 pari al
62% della somma messa a disposizione.

La spesa relativa ad interventi finanziati dal MIUR & stata puntualmente rendicontata all'Ente finanziatore e, mediante
apposite domande di rimborso (di cui si allega copia dimostrativa), sono state richieste le erogazioni delle somme
anticipate o da pagare ai creditori (All. 8).

Si & proceduto alla verifica puntuale della spesa accertata nel 2022, pari a €. 12.023.896,98 complessivamente per Area IV
e Area V, di cui €. 5.258.480,34 relativi a impegni degli anni precedenti che sono stati liquidati nel 2022 e €. 6.765.416,64
di spese impegnate e liquidate nel corso del 2022; gli incassi accertati, relativamente all’area V ammontano a €.
3.379.727,02. | prospetti di entrata e di uscita sono riportati nell’allegato 6.

Si fa rilevare che la rendicontazione della spesa effettuata nel secondo semestre 2022, relativa ad interventi finanziati dal
MIUR, & assoggettata a tempistiche dettate dal portale di detto ministero.

Parte 4 — Qualita servizi

L’amministrazione ha awiato 'introduzione progressiva sistema strutturato di monitoraggio della qualita che consenta di
verificare il grado di gradimento degli utenti dei servizi gestiti e di monitorare le procedure interne per migliorare i
processi di lavoro.

La progettazione e realizzazione delle indagini di customer satisfaction allo stato & sotto riportata.

DESCRIZIONE FASE

E’ stato progettato il questionario defla customer satisfaction
e poi pubblicato sulla home page del sito.
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Parte 5 — Considerazioni sull’andamento AL 31/12/ 2022

Nel corso del 2022 & stato avviato, cosi come previsto un percorso di programmazione esecutiva attraverso il PEG
2022/2024 caratterizzato da un ridisegno che puntualizzasse in maniera maggiormente attendibile obiettivi, indicatori,
consuntivazione e risultati attesi nel triennio 2022/2024. Contestualmente & stata data continuita a forme di riassetto
organizzativo secondo principi di flessibilitd collegati alla programmazione annuale e triennale. l'analisi dello stato di
raggiungimento degli obiettivi evidenzia, in generale, un livello di raggiungimento, sintetizzato nelle relazioni di area,
oggetto di analitica valutazione da parte del Nucleo di valutazione a cui si rimanda per il dettaglio. Nel complesso i risultati
conseguiti possono considerarsi positivi in termini di impegno, in relazione all'insufficiente presenza di personale in
servizio, anche se indubbiamente, la necessita di un ulteriore rafforzamento della programmazione esecutiva nell’'ambito
delle scelte strategiche ed operative definita nei documenti di programmazione, in relazione al piano di riassetto
organizzativo ed alle priorita nello stesso definite in coerenza con il programma di mandato, & soggetta a costanti
adeguamenti alla luce del diverso scenario normativo. Il quadro generale di riferimento e le scelte strategiche dell’Ente,
hanno inciso in qualche occasione sulla qualitd dei risultati raggiunti e sulla oggettiva capacita di riprogrammazione
continua richiesta dalle situazioni flessibili e carenti di certezza normativa e finanziaria. Anche il perdurare di una
situazione di provvisorieta della gestione finanziaria insufficiente nei flussi e nella tempistica di trasferimento, ha inciso
sull'impatto dell’azione gestionale. Il grado di raggiungimento dei singoli obiettivi & stato sintetizzato all'interno delle
relazioni di area. La valutazione, che in generale, ha tenuto conto dell'impegno e dello sforzo richiesto alla struttura nel far
fronte alle notevoli difficolta di tenuta, ha considerato:

- la capacita di rispettare la programmazione dei crono-programmi degli obiettivi, evitando ritardi e scostamenti;

- il risultato, anche qualitativo, degli indicatori di ciascun obiettivo;

- la necessita di avere dati di base con indicatori a consuntivo a base triennale, fondamentali per una misurazione
efficace, per i quali si rileva ritardo.

La formulazione degli obiettivi nel percorso di programmazione esecutiva & stata migliorata in relazione al precedente
anno, cosi come preannunciato nell’ambito di un percorso pluriennale di continuita, calibrata:

s al consolidamento della struttura;

e al mantenimento di adeguate condizioni di espletamento dei servizi delle funzioni fondamentali tra cui strade,
scuole, trasporti, dimensionamento scolastico, assistenza tecnica, ambiente;

s al superamento delle criticitd di natura prioritariamente finanziaria e di cassa collegata ai ritardi di trasferimento
delle risorse accertate;

e al raggiungimento di traguardi veramente strategici, elevati ed innovativi che riguardano sostanzialmente lo
sviluppo di servizi a scala territoriale a favore degli enti locali che possono essere riassunti nelle attivita della
stazione unica appaltante, nel piano strategico territoriale (strumento innovativo di programmazione e
realizzazione delle politiche di sviluppo locale di area vasta nell’ambito del Piano strategico regionale e del Piano
nazionale di ripresa e resilienza);

¢ nel coordinamento di servizi al territorio, nel mantenimento degli equilibri finanziari in particolare nel bilancio
consolidato, nell’effettuazione di anticipazioni per conto della Regione Basilicata e dei ministeri finanziatori,
relativi a investimenti, funzioni riordinate in attesa di trasferimento, trasporto pubblico locale.

e Un tema posto all’attenzione delle aree tra cui quelle pili interessate riguarda I’andamento fisico, procedurale e
finanziario dei programmi, dei progetti e delle attivitd oggetto di finanziamento nell’ambito del PNRR. Un focus
specifico riguarda il supporto attraverso il Piano territoriale per il reperimento di professionalita relative al PNRR,
per le procedure complesse in tema di Ambiente, infrastrutture e scuole.

Nella sostanza si pud confermare un buon livello di performance organizzativa, in ragione del sufficiente mantenimento
dei servizi all’'utenza, attenzione al sistema produttivo e di servizi del territorio.
Lo schema del piano dei centri di costo dell'Ente rispecchia generalmente la struttura organizzativa e ne riflette le
variazioni. Gli indicatori di performance continuano ad essere oggetto di riprogrammazione, con l'obiettivo di costruire
gradualmente una scala di base per una valutazione comparativa che sostanzialmente trova una pili compiuta attuazione
dal 2022.
| risultati conseguiti sono in sintesi:

¢ [lintegrazione graduale degli strumenti di programmazione e gestione, in un contesto normativo in evoluzione e

di continuo perfezionamento dei sistemi di misurazione;

e sufficiente mantenimento dei servizi attesi dal territorio;

* sperimentazione di un ruolo nelle politiche di sviluppo di area vasta;

e reperimento di risorse aggiuntive da destinare agli investimenti nelle aree di competenza istituzionale
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principalmente infrastrutture e scuole.
e Miglioramento del sistema dei controlli interni con particolare riferimento alle partecipate .
Scostamenti
Gli scostamenti hanno riguardato sostanzialmente:
o da accelerare nella graduale integrazione degli strumenti di programmazione a livello di obiettivi esecutivi e di
standard di misurazione oggetto di consuntivazione a base infrannuale;
e urgenza di anticipazioni di cassa per lavori effettuati senza erogazioni di somme dagli enti finanziatori riferiti
anche a esercizi precedenti;
o flessibilita da migliorare nell’ utilizzo delle risorse umane, sostanzialmente collegato nel numero sempre minore di
dipendenti in servizio;
o difficolta nella costruzione di un modello concretante strutturato di controllo strategico e di gestione e di
analitica avanzamento (%, valore);
o difficolta nella tempistica attuativa dei provvedimenti relativi alle autorizzazioni ambientali, collegati ad una
carenza strutturale di organico e di professionalita tecniche;
o difficolta nel monitoraggio dello stato degli obiettivi nella prospettiva di creazione di valore pubblico, ossia del
miglioramento dei livelli di benessere degli utenti e dei territori tenendo conto delle risorse disponibili in termini
quantitativi e qualitativi.
* Una adeguata capacita di programmazione e gestione delle partecipate rispetto alle quali occorre:
¢ che il piano programma deve puntualmente raccordarsi con gli indirizzi del DUP e con le relative strategie di
riferimento.
» Rigoroso rispetto dei tempi e degli aspetti procedurali per i piani e i bilanci prventivi e consuntivi;
s Esatto adempimento dell’invio delle relazioni di avanzamento delle attivita e degli aspetti economico finanziari,
e Attivazione dei sistemi di controllo di gestione e valutazione.
In tale contesto & stata privilegiata,confermando una pratica impostazione seguita anche nell'anno precedente, in
ragione delle condizioni effettive di esercizio delle funzioni, una interlocuzioni diretta tra Segreteria/direzione
generale, area finanziaria e aree da cui & deducibile, pur in presenza di qualche ritardo, il riscontro delle scadenze
assegnate dalla direzione generale nell’ambito delle fasi di pianificazione, programmazione e controllo e di riscontro
entro i termini delle richieste degli uffici.
Metodologicamente i criteri generali di valutazione posti a base degli aspetti quanti qualitativi dell'insieme delle
attivita poste in essere nell’anno 2022 sono stati:
e efficacia delle azioni poste in essere intesa quale capacita di raggiungimento degli obiettivi nei limiti
evidenziati;
e di efficienza intesa quale rapporto tra attivita risorse disponibili e utilizzo.
Tali elementi di valutazione sono rilevabili e analiticamente interpretabili nelle relazioni di area, sul grado di
raggiungimento degli obiettivi e nel riepilogo economico finanziario derivato dagli indicatori sintetici del
consuntivo 2022, da cui sono stati desunti sinteticamente risultati conseguiti e scostamenti, attraverso i relativi
indicatori. Ulteriore corredo documentale allegato riguarda, per una visione d'insieme, da conto consuntivo
del’anno 2022, la gestione delle entrate,il riepilogo generale delle spese anno 2022, gli indicatori analitici
concernenti la composizione delle entrate e la effettiva capacita di riscossione, da cui & desumibile previsione
iniziale e finale delia composizione e riscossioni realizzate,la composizione delle spese per missioni e programmi,
{a capacita di pagare spese per missioni e programmi, il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione
che restituisce il quadro di sintesi del risultato di amministrazione.
In questo contesto si confermano elementi di criticita elevati:
o il fabbisogno finanziario per Vesercizio delle funzioni fondamentali e di quelle delegate, I'adeguatezza di
competenze professionali in relazione all’evoluzione di contesto;
e leccessiva riduzione del numero del personale dipendente;
e Iassenza di risorse sufficienti da destinare alladeguamento del personale, alla formazione e a interventi
alternativi quali eventuali esternalizzazioni.
In questa sede si evidenziano indirizzi tesi a rafforzare le attivita di programmazione e gestione.
In sede di avanzamento (%, valore) dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi programmati, si evidenzia
Iimportanza di una rigorosa puntuality nella rappresentazione delle risorse utilizzate e degli eventuali scostamenti
registrati a consuntivo.
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L'esigenza di una verifica puntuale dei programmi e dei progetti oggetto di programmazione esecutiva e
dell’insieme delle attivitad e dei procedimenti normativamente previsti in capo ad ogni singola area, si inquadra all'interno
del miglioramento degli strumenti gestionali che consentono agli organi istituzionali di riprogrammare strategie, obiettivi e
modalita organizzative,in relazione agli esiti avanzamento { %, valore).

Tenuto conto della primaria importanza strategica in ordine alle politiche di sviluppo poste in campo a livello
nazionale ed europeo, oltre all’analitica avanzamento ( % , valore) delle attivita e dei procedimenti, occorre riportare una
sezione specifica relativa ai progetti e alle attivitd finanziati nel’ambito del PNRR, all'interno delle relazioni previste di
analisi, dei risultati effettivamente conseguiti, degli scostamenti, delle eventuali criticita di attivita, procedimenti e progetti
con la rilevazione dell'fisico procedurale e finanziario dei progetti e delle attivita in corso finanziati nell’ambito del PNRR e
del Piano territoriale della Regione Basilicata previsto dal DPCM per il reclutamento di professionisti ed esperti.

Le integrazioni, fanno riferimento alle fasi di avanzamento (% , valore) e monitoraggi annuali.

In relazione a quest’ultimo argomento occorre redigere un quadro di confronto tra analisi e rilevazione dei
fabbisogni di assistenza tecnica al PNRR definiti nel Piano territoriale della Regione Basilicata per il supporto alla gestione
delle procedure complesse e in relazione ai tempi e ai risultati attesi secondo i target intermedi e finali.

Si ricorda che coerentemente con le disposizioni del Piano territoriale i risultati principali delle azioni di
rafforzamento sono associati alla riduzione dei tempi e degli arretrati delle diverse procedure in base al perimetro
identificato degli interventi {procedure di valutazione e autorizzazione ambientale,caratterizzazione e bonifiche di siti
contaminati o di messa in sicurezza,procedure relative a viabilita provinciale ed edilizia scolastica di competenza delle
province,ecc.) ossia delle procedure oggetto di supporto definite nell’'ambito del Piano territoriale a cui si rimanda per
quanto riguarda ricognizione delle esigenze, risultati della rilevazioni, risorse e modalita di attuazione.

Tali dati all'interno del ciclo della performance sono uno strumento di accountability attraverso cui I'ente
avanzamento (% , valore)nta agli stakeholder interni e esterni risultati, scostamenti e motivazioni, privilegiando sinteticita
e leggibilita delle informazioni, attraverso una panoramica sul grado di raggiungimento complessivo di tutti gli obiettivi, dei
dati relativi agli indicatori di impatto pil significativi, i risultati allo stato raggiunti sulla realizzazione di progetti
particolarmente rilevanti, quali quelli finanziati nell’ambito del PNRR.

Dall’analisi dei dati si evince un discostamento sia per le voci in entrata che per quelle di spesa, fra quanto preventivato e
quanto riscosso o pagato. Per meglio definire le attivita da porre in essere per ridurre il divario rappresentato nelle tabelle
di cui sopra si richiede un approfondimento per i singoli titoli in entrata e in uscita con una rappresentazione delle
motivazioni degli scostamenti per singoli titoli e delle attivita poste in essere nella gestione del processo.
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