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PREMESSA:

Il controllo strategico consiste nella verifica del grado di attuazione degli indirizzi politici contenuti nei
documenti di programmazione di medio lungo termine approvati dall’Ente.

In particolare il controllo strategico ha lo scopo di:
e verificare i risultati conseguiti rispetto agli obiettivi di medio-lungo periodo;
e rilevare gli aspetti economico-finanziari connessi ai risultati ottenuti;
e rilevare i tempi di realizzazione rispetto alle previsioni;
e rilevare la qualita dei servizi erogati e il grado di soddisfacimento della domanda;
e verificare le ripercussioni dell’attivita svolta sul territorio e sul tessuto economico.

Attraverso questa forma di controllo si vuole pertanto:
e supportare |'attivita di programmazione strategica e di indirizzo politico;
e valutare I'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione degli indirizzi politici in
termini di congruenza tra risultati e obiettivi;
e dare un giudizio complessivo, sintetico ed aggregato sulla performance dell’intera
organizzazione con particolare attenzione ai cambiamenti prodotti e alla qualita.



Le tappe del processo di programmazione e controllo

Presentazione linee programmatiche di mandato

DUP 2024-2026

Piano triennale delle Opere Pubbliche e Programma annuale

Bilancio di Previsione 2024/2026

Piano esecutivo di gestione

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024/2026

Approvazione assegnazione risorse, performance organizzativa e nuovi obiettivi



STRUTTURA REPORT

Il presente REPORT e predisposto in ottemperanza agli obblighi in materia di controlli interni introdotti
dall’art. 3 del D.L 174/2012 convertito in L. 213/2012 secondo le modalita stabilite nel Regolamento
della provincia di Matera.

Il report verifica il grado di raggiungimento degli obiettivi strategici e operativi definiti
dall’Amministrazione all'interno del Documento Unico di programmazione nel Dup 2024/2026 e si
compone di 5 parti:

La struttura e riportata nell’'indice e consente una valutazione strategica che in termini analitici va
integrata con gli strumenti di programmazione esecutiva e di valutazione.

IL CONTESTO DI RIFERIMENTO

L'economia della Basilicata - Aggiornamento congiunturale, novembre 2024 (Fonte: Banca d’ltalia)

Nella prima parte del 2024 |'economia lucana ha ristagnato, interrompendo la tase di moderata crescita
registrata lo scorso anno. Secondo l'indicatore trimestrale dell'economia regionale (ITER) elaborato
dalla Banca d'ltalia, nei primi sei mesi di quest'anno il prodotto ha registrato una variazione di poco
negativa (-0,1 per cento rispetto allo stesso periodo del 2023), a fronte del lieve aumento osservato nel
Mezzogiorno e in Italia (rispettivamente 0,6 e 0,4 per cento).

La congiuntura regionale & stata condizionata dall'andamento negativo dell'industria, che ha risentito
del forte calo della fabbricazione di autoveicoli. Nei primi sei mesi di quest'anno, il valore della
produzione nell'estrattivo - da cui dipende I'ammontare delle royalties erogate a favore degli enti locali
lucani - & rimasto prossimo ai valori del primo semestre del 2023. La dinamica industriale negativa si &
associata a una brusca contrazione delle esportazioni, che ha riguardato le principali produzioni
regionali, ad eccezione di quelle alimentari. L'andamento degli investimenti delle imprese industriali,
gia flettente nel 2023, & peggiorato nei primi nove mesi del 2024, risentendo dell'elevato costo del
credito e dell'incertezza del quadro congiunturale. La crescita del settore delle costruzioni,
particolarmente vigorosa nell'ultimo triennio, ha rallentato soprattutto per effetto della rimodulazione
degli incentivi fiscali per la riqualificazione degli immobili. L'edilizia pubblica ha continuato a essere
sostenuta dagli interventi finanziati dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR). Gli indicatori
relativi al settore dei servizi delineano un rallentamento dell'attivita, su cui ha influito la debolezza della
spesa delle famiglie e la decelerazione della domanda turistica, soprattutto degli italiani.

Nonostante il peggioramento del contesto congiunturale, le condizioni reddituali delle imprese si sono
confermate favorevoli. In presenza di significative riserve di liquidita e di tassi interesse che si sono
mantenuti elevati, il calo dei prestiti al settore produttivo si € intensificato rispetto alla fine del 2023,
risentendo anche della debolezza dell'accumulazione di capitale. L'andamento dei finanziamenti & stato
peggiore per le imprese di minori dimensioni e per quelle del settore delle costruzioni.

L'occupazione regionale si & confermata in aumento nel primo semestre di quest'anno, sia tra i
lavoratori autonomi sia tra i dipendenti. Le imprese hanno evidenziato il permanere di difficolta nella
ricerca di manodopera, per effetto della crescita dei livelli occupazionali e della presenza di importanti
flussi di emigrazione, che contribuiscono a ridurre il numero di individui in cerca di lavoro. La fase



espansiva del mercato del lavoro e il calo dell'inflazione hanno inciso positivamente sul potere di
acquisto delle famiglie, che ha registrato una ripresa a partire dall'ultimo trimestre del 2023.

Nella prima meta del 2024 l'indebitamento delle famiglie lucane ha registrato una crescita simile a
quella di fine 2023, sostenuta soprattutto dal credito al consumo; I'andamento dei prestiti per ['acquisto
di abitazioni si @ confermato debole.

La qualita del credito bancario alla clientela residente & rimasta su livelli prossimi a quelli di fine 2023,
sia per le famiglie sia per le imprese. L'incremento dei ritardi nel rimborso dei prestiti in bonis al settore
produttivo segnala in prospettiva un possibile peggioramento del merito di credito delle imprese.

Il PNRR & tra gli elementi di maggiore caratterizzazione dell’azione amministrativa. Da un lato e
un’opportunita irripetibile, dall’altra, & un impegno notevole per 'amministrazione, sia in termine di
organizzazione che di carico di lavoro, poiché i progetti dovranno essere completati entro il 2026. L'Ente
sta continuando con impegno e miglioramento continuo ad operarsi per tener fede agli impegni presi
affinché "operativita possa trasformarsi in valore pubblico a beneficio della collettivita.

Parte 1 — Il grado di realizzazione degli obiettivi strategici e operativi
Il grado di realizzazione degli obiettivi strategici e operativi

Partendo dalle linee di Mandato del Presidente, in sede di pianificazione (Documento Unico di
Programmazione), sono stati individuati gli ambiti strategici rappresentativi della visione di questa
Amministrazione.

Gli obiettivi strategici sono stati declinati, a loro volta, in obiettivi operativi. Gli obiettivi operativi
sono declinati a loro volta in obiettivi esecutivi nel PIAO e nel Peg.

Cid significa che gli obiettivi annuali concorrono alla realizzazione degli obiettivi operativi e degli
obiettivi strategici attraverso una struttura ad albero a tre livelli.



OBIETTIVI STRATEGICI

MISSIONE 1 SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
Tabella di correlazione

Programma ex dlgs
118/11
N. Descrizione

0102 Segreteria generale

0103 Gestione economica,
finanziaria

0103 Gestione economica,
finanziaria

0106 Ufficio tecnico

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP 2024

Descrizione

Attivita di supporto
alla Segreteria
Generale e Direzione
Generale

Rafforzare i sistemi
di controllo,
trasparenza

e prevenzione della
corruzione

con particolare
riferimento ai
procedimentl relativi
al PNRR

Garantire la
compatibilita tra il
principio del
"Pareggio di
Bilancio"

e lo svolgimento
delle

funzioni
fondamentali
dell'ente
Predisposizione
programmazione
finanziaria

Controlli in sede di
impostazione del
bilancio, delle
relative

variazioni e in sede
di gestione, delle
risorse finanziarie
disponibili al fine
della salvaguardia
degli equilibri
generali di

bilancio e del
rispetto dei vincoli di
finanza pubblica
Garantire,
compatibilmente con
le risorse finanziarie

Aree incaricate

Codice Denominazione
Segreteria
Generale

Area 2

Area 2

Area 2

Area 5




0104

0108

0109

0110

0111

Gestione delle entrate

tributarie e servizi fiscali

Statistica e sistemi
informativi

Assistenza

Tecnico amministrativa

agli enti locali

Risorse umane

Altri servizi generali

dell’Ente, il
mantenimento in
efficienza e
sicurezza

di impianti ed edifici
ad uso istituzionale e
del patrimonio
dell'Ente e di altri
soggetti pubblici e
per

gli impianti
tecnologici
promuovere un piano
coerente e condiviso
di sviluppo
sostenibile

Monitoraggio delle
entrate finalizzato
all’efficientamento
della

relativa gestione per
garantire il pareggio
di bilancio
Efficienza nella
gestione dei servizi
per cittadini e
imprese

strutture

Assistenza tecnico
amministrativa

ai Comuni in materia
di gestione di reti e
servizi

Struttura ¢
funzionamento
dell’organizzazione

Rafforzare il sistema
di controllo
strategico

Area 2

Area 3

Area 4

Area 1




MISSIONE 04 Istruzione e diritto allo studio

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs

118/11 0
N. Descrizione
0405 Istruzione tecnica

superiore

0405 Istruzione tecnica

superiore

Obiettivi strategici delle

Aree incaricate

Missioni DUP 2024
N. Descrizione Codice Denominazione
Migliorare la qualita 5
delle infrastrutture
dedicate all’istruzione
Strutturare il 5

tempestivo ed
efficace utilizzo delle
risorse per I’edilizia
scolastica rese
disponibili dal PNRR
monitorando e
concludendo le linee
di finanziamento gia
in essere.

MISSIONE 09 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e

dell'ambiente

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs

118/11 O
N. Descrizione
0901 Difesa del suolo

0902  Tutela, valorizzazione e
recupero ambientale

0903 Rifiuti

0905  Aree protette, parchi
naturali, protezione
naturalistica e
forestazione

0906 Tutela e valorizzazione

delle risorse idriche

Obiettivi strategici delle Aree incaricate
Missioni DUP
N. Descrizione Codice Denominazione
Digitalizzazione dei
procedimenti in
collaborazione con i
Comuni e altri enti
Assicurare la tutela
dei fattori ambientali
che incidono sulla
qualita della vita
Attuare una gestione
dei rifiuti rispettosa
dell'ambiente
Salvaguardare la
qualita del territorio,
dell'ambiente e del

paesaggio

Tutelare le acque
superficiali e
sotterrane




0908

Qualita dell'aria e
riduzione
dell'inquinamento

Assicurare la tutela
dei fattori ambientali
che incidono sulla
qualita della vita

MISSIONE 10 Trasporti e diritto alla mobilita

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs

118/11 0
N. Descrizione
1002 Trasporto pubblico

1005

locale

Viabilita e
infrastrutture stradali

Obiettivi strategici delle
Missioni DUP 2024

N.

Descrizione

Salvaguardare nei
limiti delle risorse
disponibili il livello di
offerta del servizio di
trasporto pubblico
locale e

di miglioramento
degli

spazi dedicati alla
mobilita

rispondente alle
esigenze

di mobilita e di
qualita di vita degli
utenti

Sviluppare e
mantenere lo standard
manutentivo della
rete stradale

Aree incaricate

Codice

Denominazione

3

MISSIONE 19 Relazioni internazionali

Tabella di correlazione

Programma ex dlgs

118/11 0
N. Descrizione
1901 Relazioni

internazionali e
Cooperazione allo
sviluppo

Obiettivi strategici delle

Missioni DUP 2024
N. Descrizione
01 Favorire partenariati

e percorsi di sviluppo
locale

Aree incaricate

Codice

Denominazione

MISSIONE 50 Debito pubblico



Tabella di correlazione

Programma ex dlgs Obiettivi strategici delle Aree incaricate
118/11 Missioni DUP 2024
N. Descrizione N. Descrizione Codice Denominazione

5001 Quota capitale
ammortamento
mutui e prestiti
obbligazionari

5002 Quota interessi
ammortamento
mutui e prestiti

OBIETTIVI STRATEGICI, OPERATIVI, INDICATORI E
TARGET

Il PROCFSSQ DI PROGRAMMAZIONE

Il PIAO 2024-2026, la cui predisposizione & stata curata dal Direttore Generale, & stato il frutto di un condiviso lavoro di
programmazione che ha visto coinvolti il Presidente, il Segretario Generale stesso, i Dirigenti, le Posizioni organizzative e
altri collaboratori.

Per ciascuna Area sono state poi organizzate, nel corso dell’anno 2024, specifiche conferenze o sedute di lavoro durante le
quali con Dirigenti, Posizioni organizzative e loro collaboratori, si & definito e concordato con il Segretario Generale i
programmi di attivita, obiettivi e progetti di miglioramento.

Successivamente il Direttore Generale, con il contributo dei vari Servizi o Uffici ha affinato i testi, meglio definiti le
tempistiche, gli indicatori, i risultati attesi, i dipendenti coinvoiti.

E’ stata svolta attivita di referente del gruppo di lavoro esperti PNRR— Sub-investimento 2.2.1 “Assistenza tecnica a livello
centrale e locale”.

Conil con decreto presidenziale n. 12 del 31/01/2024:

- sono stati assegnati gli obiettivi per 'anno 2024 e definiti gli ambiti comportamentali e organizzativi oggetto di
valutazione;

- con decreto presidenziale n. 12 del 31/01/2024 ¢ stato approvato il piano integrato di attivitd e
organizzazione (PIAO) 2024-2026 (successive modifiche con D.P.82 del 27/05/2024 e con D.P. 142 del 15/10/2024) ai
sensi dell'art.6 del decreto legge 9 giugno 2021, n.80, convertito con modificazioni dalla legge n.113/2021.

Nel presente paragrafo vengono riportati in maniera sintetica i principali risultati raggiunti dalle varie aree dell’Ente sulla

base delle risultanze del monitoraggio infrannuale e finale circa lo stato di avanzamento degli obiettivi operativi correlati
agli obiettivi strategici.
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Segreteria direzione generale

obiettivo strategico: Attivita di supporto alla Segreteria Generale e Direzione generale

Adottare un sistema di
programmazione

integrata/Collaborazione | Definizione
ed assistenza/Funzionidi | strategici

Obiettivi operativi Indicatori di risultato

obiettivi

Target (per ogni anno del
triennio)

n. 1 definizione strategie
DUP/PIAO

coordinamento e n.1 definizione operativa

sovrintendenza dei PEG

dirigenti

Avanzamento al Obiettivo raggiunto.
31/12/2024

Obiettivo strategico Rafforzare il sistema di controllo strategico

Obiettivi operativi

Migliorare i percorsi di
pianificazione  gestionale
coerenti con gli strumenti di
programmazione strategica,
finanziaria, di controllo e di
avanzamento al 31/12/2024

Indicatori di risultato

Target {per ogni anno del triennio)

Documenti di programmazione e | Secondo le scadenze programmate dalla

avanzamento al 31/12/2024

Stato di attuazione dei programmi, peg,
relazione sulla performance, referto del
controllo di gestione, referto annuale alla
Corte dei conti sul funzionamento dei

controlli interni)

normativa e dal regolamento.

avanzamento al 31/12/2024

Obiettivo raggiunto
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Obiettivo strategico: Rafforzare i sistemi di controllo, trasparenza e prevenzione della corruzione, con particolare riguardo agli
interventi del PNRR ricorrendo anche a strumenti digitali, quali piattaforme informatiche e spazi in cloud, per garantire
informatizzazione e digitalizzazione del processo di gestione del rischio anticorruzione, con particolare riguardo alla mappatura
dei processi gestionali e al monitoraggio sull'efficacia delle misure e sul funzionamento del PTPCT, come suggerito dal PNA 2019 -

'

Obiettivi operativi

Supportare il Responsabile
per la promozione di
maggiori livelli di
trasparenza

Migliorare il sistema dei
controlli interni attraverso
approccio collaborativo
con le strutture interne

Assicurare la qualita delle
informazioni pubblicate in
AT

Prevenzione
Corruzione/Percorso

partecipato per la
redazione della Sezione
rischi corruttivi e

trasparenza del PIAO

Indicatori di risultato

Pubblicazione in AT di atti dati e
documenti secondo disposizioni

Aggiornamento del sistema dei
controlli in relazione al vigente
PTPCT, pubblicazione dei controlli sul
sito web

Grado di aggiornamento delle
informazioni pubblicate

Formazione del personale in materia
dl antlcorruzione e
trasparenza/Predisposizione  della
Relazione annuale del Responsabile
della prevenzione della corruzione,
secondo lo schema  ANAC.
Predisposizione della mappatura dei

Target {per ogni anno
del triennio)

Secondo scadenze

PTPCT

Adeguamento dei sistemi
dei controlli successivi con
riguardo agli atti connessi, ai
processi a rischio alto,
attraverso la rimodulazione
del sistema di campionatura

100% per ogni anno
del triennio

100% per ogni anno

processi dell’'area dei contratti
pubblici con [lindividuazione di
ulteriori  specifiche misure da
attuarsi.
Avanzamento al Obiettivi
31/12/2024 raggiunti.
Area 3

obiettivo strategico: Efficienza nella gestione dei servizi per cittadini e imprese

incrementare I'efficienza e
la produttivita del lavoro

Obiettivi operativi

Sviluppare il sistema
informativo per

Indicatori di risultato

Applicativi integrativi presenti nella
intranet coerenti con le funzioni
dell’Ente.

Garantire produzione ed aggiornamento
delle informazioni da pubblicare sul sito
amministrazione trasparente.

Target (per ogni anno del triennio)

Numero

Piano di realizzazione secondo scadenze

avanzamento al
31/12/2024

Obiettivi raggiunti.

Areal

Obiettivo strategico: Struttura e funzionamento dell’'organizzazione
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Obiettivi operativi

Assicurare I'inserimento
delle nuove risorse umane
per la gestione delle
funzioni fondamentali e
delegate

Garantire il sostegno
formativo a supporto dello
sviluppo e valorizzazione
delle risorse interne

Implementazione della
sicurezza dei dati relativi
personale dipendente nel

sistema  applicativo  di
gestione  giuridica ed
economica

Indicatori di risultato

Rispetto della previsione del piano
triennale dei fabbisogni di personale

Corsi attivati

Monitoraggio delle funzionalita per
I'integrazione funzionale con il sistema
dell’ente

Target (per ogni anno del triennio)

100%

Numero

Monitoraggio annuale

avanzamento al 31/12/2024

Obiettivo Raggiunto

AREE Ente

Obiettivo strategico: Garantire la continuita dei servizi

Obiettivi operativi

investimenti di
valorizzazione e
mantenimento

Indicatori di risultato

piano di spesa

Target (per ogni anno del triennio)
Mantenimento. report andamento

Andamento spesa e incassi.

avanzamento al 31/12/2024

Obiettivi raggiunti e in fase di miglioramento

continuo per i prossimi anni

AREA 2

obiettivo strategico: Garantire la compatibilita tra il principio del “Pareggio di Bilancio” e lo svolgimento delle funzioni

fondamentali dell’ente

Obiettivi operativi

Mantenere gli equilibri di
bilancio attraverso il

Indicatori di risultato

Verifiche sugli equilibri di bilancio con i
responsabili dei centri di responsabilita

Target (per ogni anno del triennio)

Alle scadenze di legge
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controllo costante di
entrate e spese

AVANZAMENTO AL

31/12/2024

Obiettivo raggiunto

obiettivo strategico: predisposizione documenti di programmazione finanziaria

Obiettivi operativi

Bilancio annuale e
pluriennale

Indicatori di risultato

Bilancio annuale e pluriennale

Target (per ogni anno del triennio)

Alle scadenze di legge

AVANZAMENTO AL
31/12/2024

Obiettivo raggiunto

finanziarie disponibili al fine de

obiettivo strategico: Controlli in sede di impostazione del bilancio, delle relative variazioni e in sede di gestione, delle risorse
lla salvaguardia degli equilibri generali di bilancio e del rispetto dei vincoli di finanza pubblica

Obiettivi operativi

Verifica trasferimenti

Rafforzare il quadro dei
controlli contabili sia
nell’andamento della
gestione finanziaria che
nella predisposizione del
consuntivo

Rispetto dei tempi medi di
pagamento

Indicatori di risultato

Monitoraggio rispetto vincoli patto di
stabilita

Velocizzare i tempi di incasso e
pagamento

Accordo tra Stato e Provincia di Matera
per il rispetto dei tempi medi di
pagamento. D.P. n. 110 del 30.07.2024

Target (per ogni anno del triennio)

Monitoraggio periodico: confronto e
aggiornamento ai Centri di responsabilita

Digitalizzazione dei mandati di pagamento e
degli incassi/sperimentazione semestrale del
nuovo processo di spesa dei debiti
commerciali e delle relative procedure.
Decorrenza 01.09.2024.

Monitoraggio indicatori PCC, Miglioramento

AVANZAMENTO AL
31/12/2024

Obiettivo raggiunto

obiettivo strategico: Monitoraggio delle entrate finalizzato all’efficientamento della relativa gestione Garantire la
compatibilita tra il principio del “Pareggio di Bilancio” e lo svolgimento delle funzioni fondamentali dell'ente

Obiettivi operativi

Controllo sistematico delle
entrate tributarie al fine di
massimizzare i gettiti.

Indicatori di risultato
Monitoraggio delle entrate,
Forme di collaborazione con soggetti
coinvolti nella riscossione dei tributi di
competenza dell'Ente

Target (per ogni anno del triennio)

monitoraggio
monitoraggi effettuati

AVANZAMENTO AL
31/12/2024

Obiettivo raggiunto

AREA 1ll, AREA VI

obiettivo strategico: Digitalizzazione dei procedimenti in collaborazione con i Comuni e altri enti

Obiettivi operativi

Indicatori di risultato

Target (per ogni anno del triennio)

15




Semplificare le modalita di
inoltro e gestione delle
istanze in

materia ambientale
presentate dai

cittadini e dalle imprese

Formazione interna e sul territorio
Informatizzazione delle procedure
Ottimizzare la gestione dei
procedimenti amministrativi
digitalizzati

Proposta delle esigenze di formazione e
aggiornamento
Report sulle procedure di informatizzazione
dei procedimenti sulla tempistica dei
procedimenti e sulla riduzione dei tempi dei
procedimenti.

progetto pilota per il | sperimentazione del progetto per

contrasto dell’abbandono | controllo, la prevenzione e la rimozione

dei rifiuti in strade di | deirifiuti abbandonati Progetto concluso
competenza

AVANZAMENTO AL Obiettivo raggiunto
31/12/2024

obiettivo strategico: Assicurare la tutela dei fattori ambientali che incidono sulla qualita della vita

Obiettivi operativi
Garantire tempi di risposta
adeguati ai servizi richiesti

Indicatori di risultato
Tempi medi di rilascio delle
autorizzazioni

Target (per ogni anno del triennio)

Monitoraggio e andamento dei tempi medi
Miglioramento

AVANZAMENTO
31/12/2024

AL

Obiettivo raggiunto

Obiettivo strategico: Attuare una gestione dei rifiuti rispettosa dell'ambien

te

Obiettivi operativi
Garantire i controlli per la
messa in esercizio degli
impianti rifiuti autorizzati

Incentivare una migliore
gestione dei rifiuti
attraverso la

Indicatori di risultato
Copertura dei controlli tecnici

Rilevazione problematiche sulla
corretta differenziazione dei rifiuti

Target (per ogni anno del triennio)
Report dei controlli tecnici effettuati
e confronto dati con anno precedente

Report di sintesi con il quadro delle esigenze
sulla scorta delle problematiche di corretta
differenziazione dei rifiuti.

promozione di  buone | Rilevazione problematiche sulla

pratiche corretta differenziazione dei rifiuti report
AVANZAMENTO AL Obiettivo raggiunto
31/12/2024

obiettivo strategico: Salvaguardare la qualita del territorio, dell'ambiente e del paesaggio

Obiettivi operativi
Gestione programmi
regionali

Attivare strumenti nella
gestione delle aree protette
e migliorarne la fruibilita

Indicatori di risultato
Rispetto della tempistica e del bilancio
finanziario di intervento

Gestione interventi nelle aree protette

Target (per ogni anno del triennio)
Report gestione attivita, tempistica,
andamento finanziario

100%

AVANZAMENTO AL
31/12/2024

Obiettivo raggiunto

Obiettivo strategico: Tutelare le acque superficiali e sotterranee.

Obiettivi operativi

Indicatori di risultato
controlli
Tempi medi rilascio autorizzazioni

Target (per ogni anno del triennio)

Entro i termini di legge.
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Controlli e riduzione dei
tempi medi di rilascio
autorizzazioni

AVANZAMENTO AL
31/12/2024

Obiettivo raggiunto e recupero arretrato

obiettivo strategico: Assicurare la tutela dei fattori ambientali che incidono sulla qualita della vita

Obiettivi operativi
Razionalizzare i processi di
controllo e di efficienza
energetica

Concorrere alla riduzione
dell'inquinamento
attraverso la promozione
dell'efficientamento
energetico

Indicatori di risultato

Azioni di coordinamento e supporto con
gli Enti Locali in materia di controllo
dell'efficienza energetica

per gli impianti termici

azioni strategiche e di indirizzo

Target (per ogni anno del triennio)

N° azioni

N° azioni

AVANZAMENTO AL
31/12/2024

Obiettivo raggiunto

obiettivo strategico: Salvaguardare nei limiti delle risorse disponibili il livello di offerta del servizio di trasporto pubblico
locale e di miglioramento degli spazi dedicati alla mobilita rispondente alle esigenze di mobilita e di qualita di vita degli

utenti.

Obiettivi operativi
Promuovere azioni
coordinate a livello
sovracomunale

nella gestione del sistema
dei trasporti in attuazione
delle funzioni assegnate

realizzare interventi
infrastrutturali sul sistema
di trasporto pubblico di
interesse sovracomunale

Indicatori di risultato

Implementazione delle azioni finalizzate
alla razionalizzazione del servizio

Realizzazione di tre nodi infrastrutturali
di interscambio

Target (per ogni anno del triennio)

Report sulla gestione dei servizi delegati,
sulle azioni di razionalizzazione e sulla
implementazione dei servizi.

Andamento dei flussi di spesa anticipazione
ed entrata.

Secondo la tempistica di progetto

AVANZAMENTO AL
31/12/2024

ArealVeV

obiettivo strategico: Assistenza tecnico amministrativa ai Comuni in materia di gestione di reti e servizi

Obiettivi operativi

Autorizzazioni per la
mobilita

Indicatori di risultato

Target (per ogni anno del triennio)

>60%
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Autorizzazioni/concessioni stradali
rilasciati entro i tempi di
legge/regolamento

avanzamento al
31/12/2024

Obiettivo raggiunto

Obiettivo strategico: proseguire I'azione di adesione alle linee di finanziamento di Stato e Regione

Individuare soluzioni per la riqualificazione energetica e per una gestione piu efficiente degli impianti tecnologici degli

edifici scolastici

Obiettivi operativi

finanziati

Partecipazione bandi edilizia
scolastica

soluzioni innovative

Realizzare completare gli interventi

Contenere i costi di energia e di
manutenzione degli impianti e le
emissioni inquinanti attraverso

Indicatori di risultato

Interventi effettuati

bandi pubblicati

Riduzione dei costi

Target (per ogni anno del triennio)

n. interventi per utilizzo 100% dei

N. di richieste di partecipazione a

finanziamenti

N. richieste inviate nei tempi

Riduzione dei costi

avanzamento al 31/12/2024

GETEC)

Obiettivo raggiunto (Affidamento

Provvedere a nuovi spazi per I'istruzione secondaria e al mantenimento in sicurezza, migliorare I'accessibilita attraverso
interventi di manutenzione ordinaria e straordinaria

Obiettivi operativi

Garantire in sicurezza
I'utilizzo degli edifici
scolastici del territorio e
migliorare I'accessibilita

Indicatori di risultato

Interventi di manutenzione ordinaria e
straordinaria effettuata sugli immobili

Target (per ogni anno del triennio)

mantenimento

avanzamento al
31/12/2024

Obiettivo raggiunto (Affidamento GETEC)

Obiettivo strategico: Pianificazione territoriale

Obiettivi operativi
Ricognizione degli
strumenti attuativi

Indicatori di risultato
Relazione di ricognizione

Target (per ogni anno del triennio)
Entro il 2024
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avanzamento al Obiettivo raggiunto.
31/12/2024

Obiettivo strategico: Sviluppare e mantenere lo standard manutentivo della rete stradale

Obiettivi operativi Indicatori di risultato Target (per ogni anno del triennio)
Definire un piano annuale Piano annuale Piano annuale di intervento

secondo una scala di Piano delle emergenze invernali Piano annuale delle emergenze invernali
priorita e nell’ambito delle Che contenga la definizione delle tipologie
risorse disponibili, Predisposizione stati di acquisibili di servizi, predefinizione dei costi
procedere all’dei lavori % interventi programmati /realizzati disponibilita lista operatori specializzati.
verificando puntualmente % accertamenti incassi

I”accertamento e I'incasso %rapporto programmati realizzati

delle entrate di derivazione % rapporto spesa programmata/realizzata
esterna % rapporto accertamenti/incassi

Verifica andamento anno precedente con
obiettivo mantenimento

promuovere e concorrere Grado di realizzazione del piano annuale

alla realizzazione di delic opere pubbliche Stato di avanzamento al 31/12/2024 fisico
infrastrutture viarie procedurale ¢ finanziario

avanzamento al Obiettivo raggiunto

31/12/2024

Parte 2- Il grado di realizzazione finanziaria

Si sviluppano sinteticamente le informazioni rilevanti di carattere economico-finanziario desumibili dal
ciclo di bilancio, ad integrazione degli obiettivi e risultati riportati nei precedenti paragrafi. In
particolare, sono esplicitati i principali valori di bilancio e i risultati, prevalentemente in termini di
efficienza ed economicita. Il principale documento di riferimento & costituito dal bilancio consuntivo e
relativo “Piano degli indicatori”.

PRINCIPALI VARIAZIONI ALLE PREVISIONI FINANZIARIE

Stato di accertamento e di riscossione delle entrate

La capacita di spesa di un ente é strettamente legata alla capacita di entrata ovvero la capacita di
reperire risorse ordinarie e straordinarie da impiegare per la realizzazione dei propri programmi di
spesa.

Un alto indice di accertamento delle entrate rende possibile la programmazione e la copertura di
obiettivi di spesa che si intendono realizzare. Un modesto indice di accertamento comporta una
contrazione della potesta decisionale che determina la necessita di indicare priorita e, quindi, di
soddisfare solo parzialmente gli obiettivi politici.

Altro indice di grande importanza & quello relativo al grado di riscossione delle entrate, che non influisce
sull'equilibrio del bilancio ma solo sulla disponibilitd di cassa: una bassa percentuale di riscossioni
rappresenta una sofferenza del margine di tesoreria e comporta la necessita di rallentare le operazioni
di pagamento oppure di ricorrere ad anticipazione di cassa per tener fede agli impegni.

Si commentano gli scostamenti piu significativi.

Indicatori di bilancio
19



Allegaton Za
Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2024

TIPOLOGIA INDICATORE I DEFINIZIONE VALORE |
VALORE _ | \nicATORE
INDICATORE 2003
(pergglflf.ule) (percentuale)
1|Rigidita strutturale di bilancio
1.1|Incidenza spese rigide (ripiano disavanzo, personale e [ripiano disavanzo a carico del'esercizio + impegni (Macroaggregall 1.1 "Reddili di
debilo) su entrate correnti lavoro dipendente” + pdc 1.02.01.01.000 "IRAP™- FPV entrata concemente Il
Macroaggregato 1.1 + FPV personale in uscita 1.1 + 1,7 "Inleressi passivi® + Titolo 4 13,80 % 13,69%
RImborso prestiti)] /(Accertamenti priml tre titoli Entrate e trasferiment in conto
capitale per ripiano disavanzi pregress| )
2|Entrate correnti
2.1|Incidenza degli accertamenti di parte corrente sulle| Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /
previsioni iniziali di parte corrente Stanziamenti iniziali di competenza 110,61% 109.70%
2.2|Incidenza degli acceriamenti di parte comente sulle| Totale accertamenti primi tre titoli di entrata dei primi tre titoli delle Entrate /
previsioni definitive di parte corrente Stanziamenti definitivi di competenza 102,26 % 09.02%
2.3|Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie | Totale accertamenti (pdc E 1.01.00.00.000 "Tributi" — "Compartecipazioni di
sulle previsioni iniziali di parte comrente tribuli” E 1.01.04.00.000 + E 3.00.00.00.000 "Enlrate extratributarie™) / 94,08% 5%
Stanziamenti iniziali di competenza dei primi tre titoli delle Entrate N i
2 4|Incidenza degli accertamenti delle entrate proprie | Totale accertamenti (pdc E.1.01.00.00.000 “Tributi" — "Compartecipazioni di
sulle previsioni definitive di parte corrente tributi® E.1.01.04.00.000 + E.3.00.00.00.000 "Enlrate extratributarie™) / T 28,76%
Stanziamenti definitivi di competenza dei primi tre titoli delle Entrate . °
2.5|Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/competenza e c/residui dei primi tre fitoli di entrata /
iniziali di parte corrente Stanziamenti iniziali di cassa dei primi Ire litoli delle Entrate 161,59 % 52.68%
2.6{Incidenza degli incassi correnti sulle previsioni Totale incassi c/compstenza e c/residui primi tre titoli di entrata /
definitive di parte corrente Stanziamenti definitivi di cassa dei primii tre titoli delle Entrate 96,83 % 66,61%
2.7|Incidenza degli incassi delle entrate proprie sulle | Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi” - 39.60% 1273%
previsioni iniziali di parte corrente "Compartecipazioni di tributi® E.1.01.04.00.000 + E 3.00.00.00.000 "Entrate 272
| extratributarie”) / Stanziamenti iniziali di cassa dei primi tre fitoli delle Entrate
2 8lincidenza degli incassi delle entrate proprie sulle | Totale incassi c/competenza e c/residui (pdc E.1.01.00.00.000 "Tributi" —
previsioni definitive di parte corrente *Compartecipazioni di tributi” E.1.01.04.00.000 + E_3.00.00.00.000 "Entrate PR
extratributarie") / Stanziamenti definitivi di cassa dei primi tre titoli delle G 13,63%
Entrate

Gli indicatori relativi alle Entrate Correnti presentano un miglioramento rispetto al 2023. In particolare
gliindici 2.5, 2.6, 2.7 e 2.8. |l miglioramento degli indici & stato influenzato dalle sistemazioni contabili
relativi alle operazioni di Spending Review che hanno coinvolto i primi due titoli di entrata. L’Ente,
infatti, nel corso del 2024 ha monitorato le operazioni di recupero da parte dell’Agenzia dell’Entrata in
conto RCA e IPT e ha rilevato in contabilita le relative scritture. Per quanto concerne il titolo terzo di
entrata, nel corso del 2024 I'Ente ha registrato un incremento degli incassi sia in conto Cosap sia per
somme rinvenienti da diritti di istruttoria.
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Piano degli indicatori di bilancio
Indlicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2024

Allegato n 2/a

TIPOLOGIA INDICATORE I DEFINIZIONE VALORE VALORE
INDICATORE | INDICATORE
(perggr?lfjal o) {percentuale)
3| Anticipazioni dell'lstituto tesoriere
3.1|Utlizzo medio Anticipazioni di tesoreria Sommatoria degli utilizzi giomalieri delle anticipazioni nell'esercizio / (365 x
max previsto dalla norma) 0,00% 0,00%
3 2|Anticipazione chiuse solo contabilmente Anticipazione di tesorena all'inizio dell'esercizio successivo / max previsto
dalla norma 0,00 % 0,00%
4| Spese di personale
4 1|Incidenza della spesa di personale sulla spesa Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc
corrente 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1.1 — FPV personale in
entrata concemente il Macroaggregato 1.1) / (Impegni Spesa corrente — aoss 13,08%
FCDE corrente + FPV concernente il Macroaggregato 1.1 - FPV di entrata b it
concernente il Macroaggregato 1.1)
4.2lIncidenza del salario accessorio ed incentivante | Impegni (pdc 1.01.01.004 + 1.01 01.008 "indennita e altri compensi al
rispetlo a! totale della spesa di personale Indica il |personale a tempo indelemminato e determinato”+ pdc 1.01.01.003 +
peso delle componenti afferenti la contrattazione | 1.01.01.007 "straordinario al personale a tempo indeterminato e determinato”
decentrata dell'ente rispetto al totale dei reddili da |+ FPV in uscita concemente il Macroaggregato 1.1 — FPV di entrata
lavoro concernente il Macroaggregato 1.1) / Impegni (Macroaggregato 1.1 "Reddili 421% 7,99%
di lavoro dipendente™ + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita
concernente il Macroaggregato 1.1 - FPV in entrata concernente il
Macroaggrogate 1.1)
4.4{Incidenza spesa personale Hessibile nspetto al Impegni {pdc U.1.03.02.010.000 "Consulenze" + pdc U.1.03.02.12 000
totale della spesa di personale Indica come gfi enti | "lavoro flessibile/LSU/Lavoro interinale” + pdc U.1.03.02.11.000 "Prestazioni
soddisfano le proprie esigenze di risorse umane, | professionali e specialistiche”) / impegni (Macroaggregato 1 1 “Redditi di TAD 12,69%
mixando le varie altemative contrattuali pit rigide |lavoro dipendente" + pdc U.1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV in uscita ’ dadtd
(personale dipendente) o meno rigide (forme di concernente il Macroaggregato 1.1 — FPV in entrata concernents il
lavoro flessibile) Macroaggregato 1.1)
Allegato n 2/a
Piano degli indicatori di bilancio
Indlcatorl sinteticl
Rendiconto esercizio 2024
[ YIPOLOGIAINDIGATORE [ N VALORE
INDICATORE | 'NDICATORE
(perégfzn?ﬂe) {percentuale)
4.4|Spesa di personale procapite(Indicatore di Impegni (Macroaggregato 1.1 "Redditi di lavoro dipendente” + pdc
equilibrio dimensionale in valoreassoluto) 1.02.01.01.000 "IRAP" + FPV personale in uscita 1 1 — FPV personale in
enfrata concernente il Macroaggregato 1 1) / popolazione residente al 1° 505t 28.63
gennaio (al 1° gennaio dell'osercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° ! '
gennaio dell'ultimo annc disponibile)
5| Esternalizzazlone dei servizl
5.1{Indicatore di eslernalizzazione dei servizi {pdc U.1.03.02.15.000 “Contratti di servizio pubblico” + pdc U.1.04.03.01.000
"Trasferimenti correnti a imprese controllate” + pdc U.1.04.03.02.000 0,00 % 0,00 %
"Trasferimenti correnti a altre imprese partecipate") / totale spese Titolo |
6| Interessi passivi
6.1|Incidenza degli interessi passivi sulle entrate Impegni Macroaggregato 1 7 “Interessi passivi' / Accertamenti primi tre fitoli
correnti delle Entrate ("Entrate correnti') 0,46 % 046%
6.2|Incidenza degli interessi passivi sulle anticipazioni |Impegni voce del pdc U.1.07.06.04.000 "Interessi passivi su anticipazioni di
sul totale della spesa per interessi passivi tesoreria“ / Impegni Macroaggregato 1.7 “Interess| passivi”’ 0,00% 0,00%
6.3Incidenza interessi di mora sul totale della spesa | Impegni voce del pdc U_1.07.06.02 000 "Interessi di mora" / Impegni o e
per interessi passivi Macroaggregalo 1.7 “Interessi passivi" e ki
7| Investimenti
7 1|Incidenza investimenti sul totale della spesa Impegni (Macroaggregato 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” +
comrente e in conto capitale Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti®) / totale impegni Tit | + 1l 41,07% 36,49%
7 2{Investimenti diretti procapite (in valore assoluto) | Impegni per Macroaggregalo 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni”
/ popolazione residente al 1° gennaio (al 1° gennaio dell'esercizio di 147.95 9t 535
riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo anno disponibile) ’ .
7.3|Contributi agli investimenti procapite (in valore Impegni per Macroaggregato 2.3 "Contribuli agli investimenti” / popolazione o 0.00
lassoluto) residente (al 1° gennaio dell'esercizio diriferimento o, se non disponibile, al ! .
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Allegato n.2/a
Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sinteticl
Rendiconto esercizio 2024

TIPOLOGIA INDICATORE | DEFINIZIONE VALGRE
INBICATORE INDIEATORE
(perggvfttale) {percentuale}
7 4|Investimenti complessivi procapite (in valore Impegni per Macroaggregati 2.2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni”
assolulo) o 2.3 "Contributi agli investimenti" / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 147,95 126,89
anno disponibile)
7 5|Quota investiment complessivi finanziati dal Margine comrente di competenza/[lmpegni + relativi FPV (Macroaggregato 2.2
risparmio cormente “Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + Macroaggregato 2.3 "Contributi ot DO
agli investimenti”)] (9) e =
7 6|Quota investimenti complessivi finanziati dal saldo | Saldo positivo delle partite ﬁnanziarie_/TImpegni + relativi FPV
positivo delle partite finanziarie (Macroaggregato 2 2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” + e 0.00%
), o , (]

Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti")}(9)

7 7|Quota investimenti complessivi finanziati da debito | Accertamenti (Titolo 6"Accensions prestiti* - Categoria 6.02.02 "Anticipazioni”
- Categoria 6.03.03 "Accensione prestiti a8 seguito di escussione di garanzie”
- Accensioni di prestiti da rinegoziazioni) / [[mpegni + relalivi FPV 0,00% 0,00 %
(Macroaggregato 2 2 "Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni” +
Macroaggregato 2.3 "Contributi agli investimenti”)] (9)

8| Analisi dei residui

B.1|Incidenza nuovi residui passivi di parte comente su | Totale residui passivi titolo 1 di competenza dell'esercizio / Totale residui
stock residui passivi comenti passivi titoto 1 al 31 dicembre 69,91 % 87,58%

8.2|Incidenza nuovi residui passivi in c/capitale su Totale residui passivi titolo 2 di competenza dell'esercizio/ Totale residui titolo
stock residui passivi in conto capitale al 31 2 al 31 dicembre 52,98 % 54,96%
dicembre

8.3|Incidenza nuovi residui passivi per incremento Totale residui passivi titolo 3 di competenza dell'esercizio / Totale residui
attivita finanziarie su stock residui passivi per passivi titolo 3 al 31 dicembre 0,00 % 0,00 %
incremento atlivita finanziarie al 31 dicembre —

8 4|Incidenza nuovi residui attivi di parte corrente su | Totale residui attivi titoli 1,2,3 di competenza dell'esercizio / Totale residui 55,61 % 90.78%

Anche l'incidenza dei residui passivi di competenza & migliorata, frutto di una gestione mirata a
velocizzare i pagamenti.
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Allegaton 2/a
Piano degli indicatori di bilancio
indicatorl sinteticl
Rendiconto esercizio 2024

[ {IPOLOGIATHDICATORE I DEFINIZIONE vaLoRe | VALORE
INDICATORE | INDICATORE
(perggr?ttal 8) (percentuale)
slock residul attiv di parie correnls altivi titali 1, 2 e 3 al 31 dicembre
8.5/Incidenza nuovi residui attivi in c/capitale su stock |Totale residui attivi titolo 4 di competenza dell'esercizio / Totale residui attivi 51 cToar
residui attivi in cicapitale litolo 4 al 31 dicembre it S
8 6ifInctdanza nuovi residul atlivi per riduzione di attivita] Totale reskdul attivi Tolo 5 di compatenza dall'esercizio / Totale residul attvi
finanziarie su stock residui atlivi per riduzione di litolo 5 al 31 dicembre 0.00% 0.00%

attivita finanziarie

9' Smaltimento debiti non finanziari
9.1|Smalumento debiti commerciali nati neliesercizio  [Pagamenti di competenza (Macroaggregali 1.3 "Acquisto di beni e sevizi- +
2 2 "Investiment fissi lordi e acquisto di terreni”) / Impeani di competenza

(Macroaggregali 1.3 "Acquisto di beni e servizi® + 2 2 "Investimenti fissi lordi e 54.94%
acquisto di terreni”) % 42,06%

9 2ISmalumento debili commerciali nati negli esercizi |Pagamenti c/residui (Macroaggregati 1.3 “Acquisto di bem e servizi” + 2.2
|precedenti “Investimenti fissi lordi e acquisto di terreni™) / stock residui al 1* gennaio

(Macroaggregati 1.3 "Acquisto di beni @ servizi® + 2 2 "Investimenti figsi lordi @ T

acquisto di terreni®) ‘ 42,65%

a9 S!Sm.u‘nlimamn debiti verso allre amministrazion Pag i di ¢ i [Trasf carrenti a / istrazioni Pubhliche
[pubbliche nati nell'esercizio (U 1.04.01.00. DOO] + Traslerimenti di tributi (U.1.05.00 00.000) + Fondi
ivi (LJ.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a Amministrazioni
puhbllcha (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto capitale
lUJUtHJIUUUUU+U.4U4’HUUUUU+UJU41bUUUUU*

U.2.04.21.00.000)) / Impegni di e i correnti a Lot 212%

T
Amministrazioni Pubbliche (U1.04, 0100, 000) + Trasferimenti di tributi
(U.1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (U.1.06,00.00.000) + Contribuli agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferi i in conto capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04 11.00.000 +

Il miglioramento dello smaltimento dei debiti verso altre amministrazioni & legato alle sistemazioni contabili
effettuate nel 2024 cosi come commentate nella parte corrente.

Allegato n.2/a
Piano degli indicatori di bllancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2024
TIPOLOGIA INDICATORE [ — DEFINIZIONE VALORE VALORE |
INDICATORE | INDICATORE
2024
{percentuale) | (Poreentuale)

9 4|Smaltimento debiti verso allre amministrazioni Pagamenti in c/residuil [Trasferimenti correnti a Amministrazioni Pubbliche
pubbliche nati negli esercizi precedenti (U.1.04.01.00.000) + Trasferimenti di tributi (U.1.05.00.00.000) + Fondi
perequativi (U.1.06.00.00.000) + Contributi agli investimenti a
Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri trasferimenti in conto
capitale (U.2.04.01.00.000 + U.2.04.11.00.000 + U 2.04.16.00.000 +
U.2.04.21.00.000)] / stock residui al 1° gennaio [Trasferimenti correnti a
Amministrazioni Pubbliche (U.1.04.01.00.000) + Trasfefimenti di tributi

(1. 1.05.00.00.000) + Fondi perequativi (L).1.06.00.00.000) + Contributi agli
investimenti a Amministrazioni pubbliche (U.2.03.01.00.000) + Altri
trasferimenti in conto capitate (U.2.04.01.00.000 + U 2.04.11.00.000 + 98,99 % 96,55%
U.2.04.16.00.000 + U 2.04.21.00 000))

9.5Indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti  |Giomi effettivi intercorrenti tra la data di scadenza della fattura o richiesta

(di cui al comma |1, dell'articolo 9, DPCM del 22 equivalente di pagamento e la data di pagamento ai fornitori moltiplicata per
iseltembre 2014) I''mporto dovuto, rapportata alla somma degli importi pagati nel pericdo di 24,67 8,18
riferimento

10| Debiti finanziari

10.1/Incidenza estinzioni anticipate debiti inanzian Impegni per estinzioni anticipate / Debito de finanziamento al 31 dicembre

anno precedente (2) 0,00 % 0,00%
10.2lincidenza estinzioni ordinarie debiti finanziari (Totale impegni Titolo 4 della spesa — Impagni estinzioni anticipate) / Debito

da finanziamento al 31 dicembre anno precedente (2) 0,61% 0,50 %
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L’indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti risulta in aumento rispetto al 2023. Tale situazione &
dovuta all’esito di un’intensa attivita condotta nel corso del 2024 volta a smaltire il debito commerciale
pregresso dell’Ente.

Allegalo n.2/a
Piano degli indicatori di bilancio
Indicatori sintetici
Rendiconto esercizio 2024
TIPOLOGIA INDICATORE | DEFINIZIONE VALORE IN\I;GILA(%%% 2
INDISATORE 2023
(percentuale) {percentuale)
10.3|Sostenibilita debiti finanziar [impegni (Totale 1.7 "Interessi passivi” - "Interessi di mora”
(U.1.07.06.02 000) - "Interessi per anticipazioni prestiti” (U.1.07.06.04 000) +
Titolo 4 della spesa — estinzioni anticipate) - (Accertamenti Entrate categoria
E.4.02.06.00.000 "Contributi agli investimenti direttamente destinati al
rimborso di prestiti da amministrazioni pubbliche") + Trasferimenti in conto a0, e
capitale per assunzione di debifi dellamministrazione da parte di ke it
amministrazioni pubbliche (E.4.03.01.00.000) + Trasferimenti in conto
capilale da parte di amministrazioni pubbliche per cancellazione di debiti
del’'amministrazione (E.4.03.04.00.000)) / Accertamenti itoli 1,2 e 3
10 4{Indebitamento procapite (in valore assoluto) Debito di finanziamento al 31/12 (2) / popolazione residente (al 1° gennaio
dell'esercizio di riferimento o, se non disponibile, al 1° gennaio dell'ultimo 1,11 31,10
anno disponibile)
11|Composizione dell'avanzo di amministrazione (4) =
idenza quota libera di parte corrente neffavanzo|Quota libera di parte correnle dellavanzo/Avanzo di amministrazione (5) 46,02 % 22,16%
enza quota libera in c/capitale nell'avanzo Quota libera in conto @ﬂale dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (6) 0,00 % 0.00%
Jincidenza quota accantonata nell'avanzo Quota accantonata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (7) 12,48 % 18,28%
11 4|Incidenza quota vincolata nellavanzo Quota vincolata dell'avanzo/Avanzo di amministrazione (8) 41,50 % 59,57%
12{Disavanzo di amministrazione
12.1|Quota disavanzo ripianato nell'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio precedente — Disavanzo di
amministrazione esercizio in corso / Totale Disavanzo esercizio precedente 0,00% 0,00%
(3)
12.2{incremento del disavanzo rispetto all'esercizio Disavanzo di amministrazione esercizio in corso — Disavanzo di
precedente amministrazione esercizio precedente / Totale Disavanzo esercizio 0,00 % 0,00 %
precedente (3)
12 JSostenibilila patnmoniale del disavanzo Totale disavanzo di amministrazione (3) / Patrimonio netto (1) 0.00% 0.00%
12 4|Sostenibilita disavanzo effettivamente a carico Disavanzo iscritto in spesa del conto del bilancio / (Accertamenti dei litoli 1, 2
dell'esercizio e 3 delle entrate e trasferimenti in conto capitale per ripiano disavanzi 0,00% 0,00%
preqressi)
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TIPOLOGIA INDICATORE

Piano degli indicatori di bilancio
Indicatorl sintetici
Rendiconto esercizio 2024

Allegato n 2/a

| DEFINIZIONE

VALORE
INDICATORE
2024
(percentuale)

VALORE
INDICATORE
2023

(percentuale)

13|Debiti fuori bilancio

13.1|Debiti riconosciuti e finanziati

Importo Debiti fuori bilancio riconosciuti e finanziati / Totale impegni titolo | e
titolo |l

|

0.36 %

0,48% l

132

Debiti in corso di riconoscimento

Importo debiti fuori bilancio in corso di riconoscimento/Totale accertamento
entrate dei titoli 1,2 ¢ 3

0,00%

0,00%

133

Debiti riconosciuti e in corso di finanziamento

importo Debili fuori bilancio riconosciuti € in corso di finanziamento/Totale
accertamento entrate deilitoli 1, 2e 3

0,00 %

0,00%

14|

Fondo pluriennale vincolato

14.1

Utilizzo del FPV

(Fondo plunennale vincolato corrente e capitale iscritto in entrata del bilancio
- Quota del fondo pluriennale vincolato comente e capitale non ulilizzata ne!
corso delfesercizio e rinviata agli esercizi successivi) / Fondo pluriennale
vincolato corrente e capitale iscritto in entrata nel bilancio

(Per il FPV riferirsi ai valori riportati nel'allegato del rendiconto concernente il
FPV_totale delle colonne a) e ¢)

65,74 %

53,63%

15

Partite di giro e conto terzi

15 1|Incidenza partite di giro e conto terzi in entrata

Totale accertamenti Entrate per conto terzi e partite di giro / Totale
accertamenti prim tre titol delle entrate

(al netto deile operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

15.2

Incidenza partite di giro e conto terzi in uscita

16,87 %

11,64%

Totale impegni Uscite per conto terzi e partite di giro / Totale impegni del
titolo | della spesa

{al netto dalle operazioni riguardanti la gestione della cassa vincolata)

17,67 %

11,67%
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Piano degli indicatori di bilancio

Indicatori analitici concernenti la composizione delle entrate e I'effettiva capacita di riscossione

Allegato n2-b

Rendiconto esercizio 2024
Composizione delle entrote (valon percentuali) Percentuale riscossione entrate
e % nsoossrone % niscossione
“::m mﬁmﬂe s % di nscossione dei | 9% di riscossione dei
Tilolo o Previsioni iniziai | Previsioni definiive ] g:‘wm ;| Prevision defve: | (Riscossinicconp | - creditesighii | credt esgibil neg
Tipologia Denominatone eleraal Wil | conpetenca tolsle ! | prevsicaiinziai | Pedsonidefiitve | - +Ricossionl | nefeserco: | eserls precedent.
previsioni iniziah | previsioni definitive | Tolale Accedamenti cassa/ prevtsioni vassal (previsioni d/residui) /‘ Riscossioni depnpl RWIM
oompetena oonpetenza iiziah cormpelsraa + deftive (Aoostament + | Acoertamentich | 1 reskdh defintri
resid) compelenza ¢ nn!\g deﬁm competenza in@isli
residu} iniziali)
TITOLO 1: | Entrafs corrents di nafura ributaria, contnbutiva e parequativa
10101 | Tipologia 101. Imposte, tasse & provenl assimiah 1200 956 16.73 10000 100,00 90 88,33 108,11
10104 Tipokogia 104: ipanioni di Irbub 130 38 258 10000 100, %M 9094 57.26 |
10301 Tipologia 301: Fondi perequativi da Amministrazioni Centrali mn ikl 451 10000 100,00} 10000 100,00 100,00
10000 Totale TITOLO 1:Entrate correnti di natura tribularia, 101 17,05 FIXA] 100,00 100,00 95,49 93,22 102,20
[ contributive & perequativa
TimoLo 2: imenli corranti
20101 T 101: Trasferimenti comenti da Aminunistrazon pubbliche 1,5 13,62 2799 100,00 100,00 95,59 9837 2.3
20000 Tolsle TITOLO 2:Trasferimenti correnti 1,18 18,62 2199 100,00 100,00 95,59 98,37 9231
TITOLO 3: | Entrate extralributerie
0100 Tipologia 100" Vendia 4 bani & SEIVTI ¢ provent denvant dalla 035 046 0,78 1000 100,00 86,09 8825 1,15
geatione dei beni
30200 | Tipologia 200: Provent dervant delfatindld di controio @ 005 004 0,05 100,00 100,00 6343 (¥ 4%
ione dells imegolaitd & degh fecit
30300 | Tipalogia 300: ineressi aftt 001 001 ) 1000 100,00 10000 100,00 000
30500 Tipologia 500 Rimbersi e afire entrate comenti 017 020 029 100,00 100,00 4361 6911 1525
30000 Tatale TITOLO 3:Entrate extratributarie o5 071 1.12 160,00 100,00 .12 82,85 51,95
TITOLO4: | Entrate in conto capitale
40200 Tipologia 200 Contributi agl investmenti 1533 3053 2m 100,00 15601 4152 5058 kI
40300 | Tipologia 300: Airi trasferimenti in conto capitale 0.00 000 0 100,00 100,00 000 000 000
40400 Tipologia 400: Entrate da abienazione di benl materiali e 0,63 0,68 0% 100,00 100,00 1,63 552 0,00
immalesieli
000 | Totale TITOLO 4:Entrate in confo capitale 159 a2 32,28 100,00 154,67 W8 50,21 3087
TITOLO 6: | Accensione Prestiti — ]
60300 Tipolagia 300: Accensione mutui e aftri inanzament 8 medio 0,00 000 0,00 100,00 100,00 0,00 000 000
lungo termine —
__60000 Totale TITOLQ 6:Accensione Prestit 0,00 O,W 0.00 100,00 1 0,00 0,00 0,00
TITOLOT: | Anticipazion) de istituto tesoriere/cassiere
T0100___| Tipologia 100: Antiapazioni 8a isbll tesor 560 440 000 10000 10000 0,0 000 000
70000 | Tolale TTOLO T:Anbicipszioni da islituto esori i 5,60 440] 0,00 100,00 100,10 0,00 0,00 0,00
TITOLO9: | Entrate per conto ter2i e partite di gifo
30100 Tipokogia 100: Entrate pes partite di giro 29,16 292 9,56 @_ﬂ[ 100,00 99.86 99,90 69.91
40200 Tipokegia 200: Entrate per conto lerzi 6,48 5,09 0.2 100,00 100,00 78.97 99,87 0,00
90000 Totsle TITOLO 9:Entrate per conlo (erzi e partite di giro 3564 28,01 X 100,00 100,00 93.26 99.90 13,33 ]
TOTALE ENTRATE 100,00 100,00 100,00 100.00 118,94 7585 81,1 60,13
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Altegato n 24

Piano degli indicatori di bilancio
Indicator concementi la capaciti di pagare spese per missioni e programmi

Piano degli indlcator! di bilancio
Indicatorl concernenti la capaciti di pagare spese per mission| e programmi
Rendiconto esercizio 2024
MISSIONI E PROGRAMMI vhacts e riats: | oo Mot
Frevieon T o /ot o | etrite £ | (960l § greveent
L) P
[~ Wissione 1: Servid stituzional], generab e &
gestione
1| omaniisiuzionss 10000 10000 6488 .17 X
2 aam [ 100,00 0217 042 5]
3 ; Trorra programmain, 0000 00,00 (X CL BT
4| Gesbane delle entrte tbulane & senvz fiscai 00m 10000 8170 61,78 0.00
S| Gesbone O bant demuna & perrmonil 5] T EIE] EEE| EXi
& | Ubcoteoro 10000 0.0 218 5 545
T | Asumeria eoncoanmmnsrie Igh eajecar 0000 0.0 ELH) 35|
T | Aot serven genesal 0.0 100,00 | (5] [k
| TOTALE Wisstone 1- Servip latuzonal genarahi e 00, 0.0 x5 (3] ¥
gestione
Misslone 3: Ondine pubiblicn e skcureza
1 |Rizialoulee 10000 10000 8409 0K 1811
TOTALE Missine 3. Grdine i 100,00 10050 08 [} 180
Bissione 4: lstruzione e diritto allo studio
3 | Binmons teorica superiors 100.00 179,70 0028 8048 48.57
TOTALE Missions ¢ lstruzione o dritio 10 shdio [ 17810 ) ) AET
Hissione 5. Tutela e valorizzzzione del beni &
it cutural
§ | Valorizzazione dei bei di interesse siorico 10000 10000 010 10000 000
] A IPERTVerT) Ve el SiSicne 100,00 100,00 R 5169, 4607
aitude
TOTALE Missione & Tute e valarizzazione dei beie 100,00 10000 | 02 57,48 @50
attivith cuturall
tﬁsmszmnmmsmpm
1 o e 100.00 10000 4747 5591 Am
TOTALE Missions & Poliiche giovanil, sport @ empo 10000 00,00 a0 %21 000
fbero
[ Wessione 3 Svilippo sostenibie e trista gkl
tenitorio e delfamblente
1| Ddesa dol sl 000 000 000 000 0.0
7| Tuhelo, vaonmanon & b 0000 Fik] It [LE]
5 mm.wﬁm'm To0.00 W (L] Y]
¢ forestzione
[ TOTALE Miusione & Sviuppo sosfenbae o s 0l T00.00 0000 LIz STH| EiF
termiforio e del'ambiertie
Wissions 10, Trasport & guntto 4 mobits
2 | Traspero Tosale 10000 10000 M %87 8L
R i W —=® T 7]
TOTALE Migsion 10, Trasporiie 0000 TN ELY HE| B |
Missione 12: Diritti socdaf], poftiche socialie
tamigha .
Intasvens per finfarzia e  mincri e per asdinido 000 10000 000 000 000
TOTALE Missione 12- it sociali, politiche socili e 000 100,00 000 000 Oﬁﬂ
igha
Missione 15: Politiche per 8 lavoroe la
formazione professionale
1| Sendo pavlo swikppo gl mersto el Lvoro 100.00 100,00 400 000 a0
2| Fomozens rofessondle 0000 @1 I 000 [IXI]
TOTALE Missione 15 Politiche per if lavovo e la formatzione 10000 100.00 [T OF] 00
ionale
Missione 20 Fondi @ actantonarent|
1| Fondodifisena 18603 107844 000 tﬁ 0.00]
FRUVINGIA Ul MAITRA FIOV. M
Alegato n.2-d

Rendiconto esercizio 2024
@ pgamecio, Capacd
MISSION! E PROGRAMMI mcmnxr prviond
Froviser izl cad (ol + | etk cIesa (0 + privien
e ™) | efite ¥Ry
000
.00
LIA) 0|
Missione 50: Debito pubblico
100.00 10000 100,00 100,00 000
: 10000 [0 ] |
Missione 6: Anticipaioni fnanzlane
1 | Restituzi cipazione di tesoreria 100,00 10000 0.00 0,00 0,00
g e L] 00 L 0
Messione 99; Servizi per conto teri
1 | Senvizi per oonto lerzi e Partite di giro 100.00 10000 8634 5,65 206
TOTALE Mesaione 59: Senvizig berzi 100,00 100,00 $0.38 .05 A
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Allegato a) Risultato di amministrazione

PROSPETTO DIMOSTRATIVO DEL RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

ANNO 2024
GESTIONE
RESIDUI COMPETENZA TOTALE
Fondo di cassa al 1° gennaio 29.182.963,66
RISCOSSIONI (+) | 35.187.894,13 59.332.280,05 94.520.174,18
PAGAMENTI (-) | 45614.75459 54623.29682| 100.238.051,41
SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 23.465.086,43
PAGAMENT! per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ] 0,00
FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=) 23.465.086,43
RESIDUI ATTIVI (+)| 16.337.348,33 13.634.84040 29.972.188,73
di cui residui altivi incassali alla data del 31/12 in conti postali e bancan in aftesa del 53.725.73
riversamento nel conto di tesorena principale e
di cui derivanti da accertamenti di tnbuti effettuati sulla base della stima del dipartimento 0.00
delle finanze ’
RESIDUI PASSIVI (-) | 15.004.954,12 21.035.596,58 36.040.550,70
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ™ () 774.170,86
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C.TO CAPITALE ™" ) 4.719.502,02
FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO DI ATTIVITA FINANZIARIE ™ | (-) 0,00
RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2024 (A) @ (=) 11.903.051,58
Composizione del risulato di amministrazione al 31 dicembre 2024
Parte accantonata ®
Fondo crediti i dubbia esazione al 31/12/2024 @ 61.943,08
Accantonamento residui perenti al 31/12/2024 (solo per le regioni) '9 0,00
Fondo anticipazioni tiquidita 0,00
Fondo perdile societa partecipate 95.000,00
Fondo contenzioso 800.000,00
Altri accantonamenti 529.125,2
Totale parte accantonata (B) 1.486.068.30
Parte vincolata
Vincoti desivanti da leggi e dai principi contabili 0,00
Vincoh derivanti da trasferimenti 4.664.891,73
Vincoli derivanti da contrazione di mutui 0,00
Vincoli formalmente attribuit dall'ente 274.636,46
Altni vincoli da specificare 3
Totale parte vincolata (C) 4.939.528,19
Totale parte destinata agli investimenti (D) 0,00
Totale parte disponibile (E)=(A)-{B}){C)-(D) 5.477.455,09
F) di cui Disavanzo da debito autorizzato e non contratto & 0,00
Se E ¢ negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare %
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2024
COMPETENZA 2024

EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENTI E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)
A) Fondo pluriennale vincclato per spase coments iscritio In entrata “ 604.431,01
AA) Recupero Gisavanzo ol amminisirazione esarcizio precedente © 0.00
Q1) Fondo plunennaie vincolam per spase ok 2.04 A trasferment [n o3nto capitye isarto In entrata “ 0.00
|B) Entrate taon 1.00 - 2.00- 3.00 +) 42276916,75
d cul per esEnzione antizpata df presty 0,00
C) Entrat Tiloio £.02.06 ~ Centritutl agll Investmens diretlaments 62stinatl 3l imborso 62 prestill 6a “ 0.00

amminisirazonl pudbilche
D) Spese Tioio 1.00 - Spese corrent &) 40.365.356,10
@ cul spese comend non ficoment ANANZIATE Can LTVZZ0 0&) ASWITEN0 OFf ATMISIazZone 0.00
D1) Fondo piurlennale vineolalo dl parte corents (ot spesa) ) 77447086
£) Spese Titolo 204 — AR rasferiments in conto captae “ 0.00
E1) Fordo plunennate vincoiato o spesa— Titaio 2.04 Altn trasfeniment In conto capiie “ 0.00
F1) Spese Titoto 4.00 - Quota & caphisle amm.to cel musl & prestts otbilgazonan &) 30.164,37
o cul per estinzions antizipata o prestl 0,00
F2) Fondo anbicipazion di iquidita © 0.00
G) Somima inae (G=A-AA+Q1+B+C-D-D1-EE1FIF2) 1.711.656.43

(COMMA 6, DEL TESTO UNSCO DELLE LEGG! SULL'ORDINAMENTO DEGLU ENTILOCAU

ALTRE POSTE DFFERENZIAU, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME 04 LEGGE E DAJ PRINCIPY CONTABILA, CHE HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO EX ARTICOLD 162,

H) Utizzo 3vanzo @ amministraZione per spese comentl e per rmborso presttl +) 7.549078,61
o cu! per estnzions anticipats a1 presty 000
mam@mmammmmawmwomowm @) 0.00
o cul per estinziona anticipata df presiy 6,00
wﬁhﬁmmmmmamnmmmmmammamom 8} 0.00
M) Entrate 03 accensione G presti destnate 3 estnzione anboipata del prests " 0.00
O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE (015G +Hel4.+M) 9.260.735,04

- Risorse accanionate @ parte comente stanzate nal bilandlo delleserdzo 2024 © 532.560,33)
- Risorse vinooiate & parte corrente nel Blancio “ 1.066.804,97
02) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE 7.661.369.74

- Vanazon! accantonament) @ parte comente effetiuala n sede ol rendconto (+41) ) 182352.23
03) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE 7.472.017.51
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2024

COMPETENZA 2024
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENT) E IMPEGN!
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)
P) Utizzo avanzo o amminisrazsens per spese di nvestimanto " 0,00|
Q) Fondo phuriennaie Vnolato per §pese In conto capltaie [seritio n entrata ) 8.362.145,86
Q1) Fondo pluriennale vincolaio per 6pese 11010 204 A trasferimant In canto capitae isorito [n envata e 0,00
| 2) Fonco plurennaie vincolato per spase btixo 3.01 Acquisizion! di ateulta inanziane Isertio In entrata " 000
R) Enrae ot 4.00 - 5.00 - 6.00 ® 23.556.584,97
mﬂmwuummmanmmmm “ 0,00
mmmmmmammmmammwomowm o 0,00
51) Entrate Thoto 5.0 per Riscossiane ofecs3 dl breve femine ¢ 0.00
52) Entrate Thoto 5.03 per Riscossione crecs d medio-ungo tesmine © 0.00
T) Entrate Trioio 5.04 reiative 3 Allre enlratie per OUZione o Stvta fanzarte “ 0.00
awwmmmm;mwmmnmamma kogeoded | (+) 0.00
M) Entrate 03 accensione @ prasiti destinate 3 estnzione antiopata oel presss © 0,00
U) Spese Titolo 2,00 - Spese In conto capiale ® 2.129754.20
U1} Fondo piuflennaie vinootalo in cicaptale (dl spesa) © 271850202
V) Spece Tiloio 201 per Acquisiziort di ativits tnanziane e 0.00
¥2) Fondo pluniennabe vincolato per spece Tiiolo 3.01 Acquisizion! & tivea finanziare 1santio n spesa ¢ 0,00
£} Spese Titolo 2,04 - Trasferimento In conto capitale o) 0,00
Isnromoptme:memmom-mzm A rasfesimants In conto capltaie " 0.00
Z1)RISULTATO DI COMPETENZA IN CICAPITALE (Z15P+Q-Q1+J2+R-CA-S1-52-ToL M-U-U1-Y2+E+E1)| moszs.ul
- Risorse accantonate In cicapitale sanziate nes planco dal'esercizo 2024 [ 0.00
- Risorse vinoolate In cicaptale nes plancio 3] 4.063.195,20
22) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN CICAPITALE -amm.n]
- varazen! aceanienamentl In cicapitale ffetiuata in sede & rendloono (+)(-) © 0.00|
2Z5) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE 4.593.720,59
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Allegato n. 10 - Rendiconto della gestione

VERIFICA EQUILIBRI
(solo per gli Enti locali)

2024
COMPETENZA 2024
EQUILIBRIO ECONOMICO-FINANZIARIO (ACCERTAMENT! E IMPEGNI
IMPUTATI ALL'ESERCIZIO)
1) Utzz0 fismato o amministrazione per fincremento @ altvita faniane D) 0,00
J1) Fondo piuriennage vinootalto per Incrementn a atiiviia finanziarte lsrttio (n enrats " 0,00
12) Fondo pluriennare vincolato per spese Tholo 3,01 Acquitzoni al aivia finanzane sermo In entrala “ 0.00
S1) Entrane THolo 5.02 per Riscossions cfed dl breve temine ® 0,00
52) Entraie Tiolo 5,03 per Risoossione cfeds @ medic-ungo femmine ) 0.00
T) Entrate Thoio 5.04 relative 3 Aftre enfrate pes fiduzione i alsvita fnarziane ) 0,00
X1) Spese Tiiolo 3.02 per Concessione credll @ breve lemne 3 0,00
X2} Spese Tiolo 3.03 per Concessione credt & medio-ungo termine ) 0,00
¥) Spece Tilolo 3.0+ per Alre sp2sa par inorementn d JIVIEA fnanziarsa o 0,00
Y1) Fondo pluniennale vincolatd per incremento o alivita fnanzian (di spesa) %) 0.00
¥2) Fondo pluniennale vincolaio per speee Tiiolo 301 Acquisizion! df JliVIEa finanziarie isesitio In spesa " o.ooi
W1) RISULTATO DI COMPETENZA (Wit = OToZ1eJoJ112+810826T-X1-X2-Y-Y1¥2) 8.330.209,65|
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ELENCO RESIDUI ATTIVI E PASSIVI DIVISI PER ANNO

Residui attivi
pfeg:g:mi 2020 2021 22 2023 2024 Totale
Titolo 1 - Entrate correnti di
natura (ributaria‘ 123.508.70 0,00 0.00 0,00 10.339.28 1.425.881.25 1.568.788.20
contributiva e perequativa
I(i:(r)rt’nfl ) Tranenmenh 704 203,21 271.543,03 4281992 3350048 08.705,02 333.702,80 1.514.505 34
:)i:t‘:laot[?bL(Eal:it;ate 37114 02 0,00 14.678.11 111.468,70 27.984.56 140,075,2¢ 33122158
Iia';::)a:e - Entrate in conto 1.177.825,70 1.105.581.08 2528 257 28 448487848 5.403 477,58 11.727.877.21 20517 80720
Ii::::“? - Accensione 13.748.25 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 13748.25
;I::;:oegp;ﬁirtlg:tiegi‘:zr conto 0,00 0,00 4.580,18 14.070,84 0,00 730405 2507007
Totale 2.116.457,78 1.377.124,69 2.590.244,39 4.644.012.48 5.609.509,01 13.634.840.40 29.972.188,12
Residui passivi
2019e
procedent 2020 201 2022 2023 2024 Totale
Titolo 1 010.854,30 1M1.271,18 40484514 70544434 1.077.190.57 782557340 11.184.192,02
Titolo 2 672.701.28 584.330,71 1.730.049.00 2.040.780.83 5407.344,14 12.000.022.04 2435023456
itolo 4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
itolo 7 12148877 1500.74 7.146.24 4130812 14.556.04 310.000,21 408.120.12
otale 1.714.041.48 807.163.03 2211.045,04 338356029 0.409.099,75 21.035.500.58 30,040 5507
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Valutazioni

Limitazioni sempre maggiori ai trasferimenti erariali, una finanza locale derivata, sono condizioni che
impediscono una autonoma e responsabile programmazione.

L’attuale autonomia impositiva non solo non determina grandi spazi di operativitd, ma sovente &
precettata da norme d’imperio che ne congelano I’autodeterminazione.

La dimensione del debito pubblico italiano, e il livello di debito accumulato dai principali Stati europei,
non consentono certezze delle risorse a disposizione che, associate all’incertezza temporale, deprimono
una adeguata programmazione e gestione che hanno nella certezza dei tempi e delle risorse la
propedeutica condizione di efficienza.

In tale contesto I’azione di coordinamento del sistema delle Autonomie Locali assegnata alla Provincia,
¢ finalizzata a migliorare la capacita del territorio di drenare risorse finanziarie di provenienza Regionale
e dell’U.E.

Tale assunto presuppone una riorganizzazione funzionale della struttura da orientare verso principi di
responsabilita, di verifica dei programmi in rapporto alle risorse impiegate e agli obiettivi realizzati.

Le basi fondanti di questa impostazione risiedono negli strumenti di programmazione dal DUP al PIAO
e al Piano Esecutivo di Gestione e nella connessa capacita di sviluppare una programmazione esecutiva
di dettaglio misurabile attraverso parametri qualitativi e quantitativi.

Va ribadito che la sfida posta dall’innovazione e modernizzazione della P.A., impone la valorizzazione
della cultura del risultato, la quale, se collocata all’interno di un processo di condivisione generale, pud
certamente contribuire a ridurre sensibilmente forme di spreco e inefficienze oltre che garantire valore

sociale.
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Parte 3- Lo stato delle opere pubbliche al 31 dicembre 2024

Lo stato delle opere pubbliche & stato esaminato e valutato in collaborazione con il responsabile dell’area
tecnica che, in sede di monitoraggio delle attivita svolte nel corso del 2024, ha relazionato lo stato delle
attivita relative alla viabilita ed edilizia scolastica.

Viabilita

Per I’anno 2024 si & comunicato al servizio SUA numerose gare di lavori, alcuni con scadenze perentorie,
pena la perdita del finanziamento assentito, per i quali sono stati rispettati i tempi riportati negli specifici
decreti di finanziamento degli interventi stessi. Inoltre, il Servizio SUA ha provveduto a dare supporto ai

RUP anche nell’ambito degli affidamenti diretti mediante I’utilizzo della piattaforma e-procurement Appalti
& Contratti, stante I’obbligo di utilizzo per tutte le procedure dal 1° gennaio 2024. Nell’anno 2024 sono stati

approvati n. 23 interventi da appaltare, di cui tutti trasmessi al servizio appalti e contratti entro i 4 mesi
antecedenti la scadenza, pari al 100% delle richieste. Sono stati sottoscritti tutti i contratti/lettere
commerciali

Nell’annualita 2024 sono stati avviati n. 11 interventi di viabilita finanziati con appositi Decreti Ministeriali.

Al fine di garantire il presidio costante del territorio, in particolare nei casi di gestione di situazione di
emergenza sono state poste in essere le seguenti attivita finalizzate a prevenire situazioni di pericolo.

- E’ stato redatto e presentato in sede di Comitato Sicurezza sulla Viabilita il Piano delle
Emergenze della Provincia di Matera, nel quale sono state indicate le modalita di intervento in caso di
emergenze dovute a calamita atmosferiche ed eventi estremi.

- Con I’ordinanza n. 33/24 ¢ stato ordinato a chiunque sia proprietario, affittuario, conduttore o
detentore a qualsiasi titolo di uno o pil terreni situati in prossimita di strade provinciali di provvedere
alla regimentazione delle acque di scolo e degli accessi. Durante le precipitazioni meteorologiche, si
verificano fenomeni estremi anche con sversamento di terreno di varia natura proveniente dai campi e
dagli accessi in adiacenza delle strade provinciali, le cui sedi sono ricoperte di fango e melma, con
conseguenti criticita che si ripercuotono sulla viabilita.

Tali situazioni sono fonte di rischio per coloro che fruiscono delle infrastrutture stradali anche a
causa delle difficolta nel procedere tempestivamente alla rimozione del pericolo, tenuto conto della
vastita della rete viaria provinciale. Accertato che tali fenomeni spesso sono causati dall’omessa o non
adeguata regimentazione delle acque di scolo nonché dalla non corretta esecuzione dei lavori di aratura
che, non di rado, risultano estesi fino ai margini delle strade ed intralciano, cosi, il regolare flusso dei
corsi d’acqua, e viste anche le norme del Codice della Strada, che obbligano chi detiene a qualsiasi titolo
un terreno alla sua manutenzione.

Nell’ordinanza si prevedono alcuni obblighi per i quali, in caso di inadempienza, sara la Provincia
ad effettuare i lavori, con addebito diretto nei confronti di chi non ha dato corso al provvedimento

- Con avviso pubblico del 17.10.2024 ¢ stata avviata la procedura per la costituzione di un Albo
degli Operatori Economici che hanno manifestato interesse ad essere interpellati ed eseguire interventi
in caso di emergenze, con modalitd di pronto intervento e reperibilita H24. Tale elenco, suddiviso per
territorio comunale, consente di avere suddiviso un elenco di imprese presenti su ogni territorio comunale
da poter interpellare H24 in caso di emergenze sulla viabilita provinciale in funzione della localizzazione
della Strada Provinciale interessata.

- Con trattativa in modalita telematica tramite la piattaforma eprocurement del mercato elettronico
della pubblica amministrazione (MEPA), ai sensi dell'art. 50, comma 1 lettera a) e b) e dell'art. 14 comma
21 del D. Lgs. 36/2023, & stato affidato alla societd PISSTA Group Srl (Pronto Intervento Sicurezza
Stradale Tutela Ambientale) il "servizio di monitoraggio e ripristino del tratto stradale e altre strutture
preesistenti interessate da manomissioni e lavori di pubblica utilita svolti in concessione, recupero e
smaltimento carcasse animali, attivita di pronto intervento e piccola manutenzione stradale, attivita di
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ripristino delle condizioni di sicurezza compromesse a seguito di incidenti e riparazione delle relative
infrastrutture stradali, attivita di sopralluogo e di recupero del danno a seguito di intervento da parte della
provincia di Matera di messa in sicurezza e ripristino dei luoghi". Tale affidamento consentira di gestire
e monitorare le attivitd effettuate dall’Ente finalizzate alla salvaguardia della pubblica e privata
incolumita per la viabilita, giusta determinazione n. 2315 R.G. del 23.12.2024.
E stato adottato entro i termini di legge il Piano Triennale ed annuale delle opere pubbliche in
programmazione per la Provincia di Matera e successivamente, in funzione di esigenze sopravvenute
(quali ad esempio finanziamento di nuove opere ovvero incremento di finanziamenti assentiti) & stato
aggiornato con appositi decreti presidenziali. Nell’annualita 2024 (gia finanziati) erano previsti n. 30
interventi di viabilita finanziati di cui n. 28 appaltati, pertanto I’obiettivo raggiunto & pari al 93%.
Edilizia
Per I’anno 2024 si ¢ comunicato al servizio SUA numerose gare di lavori, alcuni con scadenze perentorie,
pena la perdita del finanziamento assentito, per i quali sono stati rispettati i tempi riportati negli specifici
decreti di finanziamento degli interventi stessi. Inoltre, il Servizio SUA ha provveduto a dare supporto
ai RUP anche nell’ambito degli affidamenti diretti mediante I’utilizzo della piattaforma e-procurement
Appalti & Contratti, stante I’obbligo di utilizzo per tutte le procedure dal 1° gennaio 2024. Nell’anno
2024 sono stati approvati n. 5 interventi da appaltare di cui tutti appaltati, pari al 100% delle richieste e
sono stati sottoscritti tutti i contratti/lettere commerciali.
Ira gli obiettivi di questa Amministrazione Provinciale vi & la sicurezza, la manutenzione, e
Iefficientamento energetico delle strutture di proprietd. Ad oggi tutti i finanziamenti assentiti che
interessano il patrimonio provinciale sono in stato di attuazione tale da poter garantire il rispetto della
tempistica indicata negli di concessione del finanziamento.
Con Determinazione Dirigenziale n. 1461 del 09.08.2024 e successiva integrazione n. 1730 del
07.10.2024 si aderiva alla Convenzione CONSIP per il “SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA E DEI
SERVIZI CONNESSI PER LE PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, EDIZIONE 4 (SIE4), Lotto 14”,
ai sensi dell’art. 26, Legge n. 488/1999 e s.m.i. e dell’art. 58, Legge n. 388/2000. LOTTO 14.Tale
convenzione ha consentito di affidare per 9 (nove) anni ad un unico operatore economico (GETEC Italia
SpA) il Servizio Energia “A” e Servizio Energetico Elettrico “B” con figura di “terzo responsabile, il
Servizio Tecnologico impianti di Climatizzazione Estiva “C”, il Servizio Tecnologico Impianti Elettrici
“D”, Servizio Energy Management “E”, Servizi di Governo “F”, gestione e manutenzione ordinaria e
straordinaria degli impianti, la manutenzione ordinaria della componente edile nonché il servizio di
bollettazione delle utenze, oltre ad un piano di investimenti pluriennale per efficientare gli impianti ¢ le
strutture di proprieta. Ha consentito, pertanto, di ottenere i seguenti vantaggi per I’Ente: risparmio
economico sulle manutenzioni; tempestivitd di intervento manutentivo; piano di investimenti sulle
strutture; volturazione delle utenze con conseguente sgravio di adempimenti per il personale dipendente.
E in corso la valutazione degli interventi necessari per adeguamento normativo e funzionalita degli
impianti antincendio degli edifici scolastici anche mediante affidamento a tecnico esperto esterno
all’Ente, al fine di definire una programmazione degli interventi in funzione delle disponibilita
finanziarie dell’Ente ovvero mediante finanziamenti esterni.

Per il raggiungimento di tali obiettivi si fa sempre riferimento alla Determinazione Dirigenziale
n. 1461 del 09.08.2024 e successiva integrazione n. 1730 del 07.10.2024 di adesione alla Convenzione
CONSIP per il “SERVIZIO INTEGRATO ENERGIA E DEI SERVIZI CONNESSI PER LE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI, EDIZIONE 4 (SIE4), Lotto 14”, ai sensi dell’art. 26, Legge n.
488/1999 e s.m.i. e dell’art. 58, Legge n. 388/2000. LOTTO 14. Difatti il Piano Tecnico Economico
predisposto dall’affidatario ed approvato dall’Ente prevede un piano di investimenti pluriennale
finalizzati anche agli adeguamenti funzionali.
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Per quanto concerne i tisultati attesi, si precisa che CONSIP ha assegnato per la convenzione sottoscritta
dalla Provincia di Matera il portale Vero Energy https://www.veroenergy.eu. Il portale & accessibile da
parte di tutti i dipendenti dell’Area V — Edilizia, ove vengono monitorate tutte le richieste effettuate da
parte degli istituti scolastici e la relativa tempistica d’intervento effettuato da parte della societa
convenzionata Getec SpA. Tale attivitd di controllo sul rispetto dei tempi di interventi previsto in
convenzione & effettuato contestualmente anche da CONSIP, garantendo cosi un “doppio controllo” sulle
attivita.

Sono in corso lavori che consentiranno, alla data di ultimazione, ’utilizzo di altre aule aggiuntive
(ampliamento Istituto Alberghiero “Turi” di Matera e Liceo Classico ed Artistico di Nova Siri) e,
comunque, si predisporranno i locali in funzione delle richieste dei singoli istituti scolastici. Sono state
consegnate n. 8 aule aggiuntive all’Istituto Industriale di Matera mentre prossimi alla consegna vi sono
n. 3 aule aggiuntive al Liceo Artistico “Levi” di Matera.

E’ in fase di attuazione quanto stabilito con deliberazione di C.P. n. 42 del 30.11.2023 di approvazione
del Piano di Alienazione Valorizzazione per la vendita di n. 22 Case cantoniere per le quali ¢ stata
effettuata una perizia di stima, per un importo complessivo di € 562.652,50. Preventivamente alla
pubblicazione del bando di vendita & necessaria I’ autorizzazione (non riconoscimento di bene di interesse
storico culturale) da parte del Ministero dei Beni Culturali, ai sensi del D.Lgs. 42/2004, propedeutica
all’alienazione dei beni pubblici con epoca di costruzione antecedente i 50 anni.

Per n. 5 case cantoniere & stata acquisita la preventiva autorizzazione della competente Soprintendenza,
mentre per le restanti ancora non ¢& stata acquisita.

In data 20.12.2024 ¢ stato pubblicato il bando di vendita delle 5 case cantoniere.
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Parte 4 — Qualita servizi/Customer Satisfaction

L'amministrazione ha avviato I'introduzione progressiva sistema strutturato di monitoraggio della
qualita che consenta di verificare il grado di gradimento degli utenti dei servizi gestiti e di monitorare
le procedure interne per migliorare i processi di lavoro.

Gli esiti di rilevazione per il 2024 sono riportati nei grafici seguenti:
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Nel complesso, quanto & soddisfatto dei tempi di attesa per accedere ai servizi?
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Nel quanto b soddi della affidabliita o i del dervizio? Quat 8, a suo avviso, trei veguantl, il servizio che Is ha dato maggiors soddi in tarmini dI
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Servizi derivanti dall’esercizio di funzioni su delega regionale

I servizi di Assistenza Scolastica Specialistica e Trasporto Scolastico sono servizi rivolti agli alunni
disabili per favorire il reale inserimento nel contesto scolastico e nelle attivita esterne alla scuola
previste nel piano di studio. Tali attivita si integrano con l'attivita educativa e didattica, ed insieme,
concorrono alla realizzazione dell'integrazione scolastica dell’alunno con disabilitd secondo un
progetto unitario che vede coinvolti tutti gli operatori scolastici (dirigenti scolastici, docenti,
collaboratori scolastici, operatori, genitori, équipe medica, etc.). L'integrazione scolastica & un
processo che implica adattamenti reciproci e si fonda, oltre che sui diritti inviolabili di rispetto
della dignita umana e delle pari opportunita, su una complessita di riflessioni in merito ai bisogni
“speciali” dei soggetti disabili e ai “limiti”, di familiari, docenti di sostegno, curriculari o di tecnici e
operatori, nell’offrire risposte adeguate ad essi, qualora lavorino in modo isolato e frammentato.
Detti servizi si inseriscono in un quadro ben preciso: quello dell'istruzione aperta a tutti.
L'educazione ¢ uno degli aspetti fondamentali per la crescita e lo sviluppo di ogni individuo.
Tuttavia, ogni studente affronta sfide uniche nel proprio percorso di apprendimento e, pertanto,
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detti servizi risultano essere indispensabili per consentire a ogni tipologia di allievo di raggiungere
gli scopi prefissati nell’istruzione.

Tutto deve portare, quale obiettivo principale, a creare una didattica quanto piu inclusiva possibile; lo
svantaggio scolastico, infatti, prevede al proprio interno studenti con disabilita, difficolta di apprendimento,
problemi emotivi o comportamentali. L'integrazione degli allievi con difficolta, infatti, deve avvenire nel
miglior modo possibile e di qui la necessita di professionisti in grado di accompagnare gli studenti lungo il
loro cammino formativo e culturale. Accanto all’obiettivo principale volto a perseguire una didattica quanto
pill inclusiva, vi & quello di creare un ambiente inclusivo in cui ciascuno possa sentirsi sostenuto e
valorizzato, grazie al supporto che viene dato all'ambiente scuola da detti servizi. Attraverso la
collaborazione di tutti (scuola, famiglie, collaboratori, figure incarcate dei servizi, Enti Locali), si possono
sviluppare strategie di insegnamento adattate alle esigenze degli studenti.

I servizi, previa procedura di cui al D.Lgs. n.36/2023 e s.m.i, vengono affidati ad operatori
economici esterni, oppure gestiti direttamente dai Comuni; la Provincia espletate le procedure di
affidamento, nel corso dell’anno scolastico verifica detti servizi, procede alle relative liquidazioni
e produce rendiconto alla Regione Basilicata, trattandosi di servizi delegati.

Il monitoraggio della qualitd del servizio erogato viene effettuato con la somministrazione di
questionari direttamente all’'utenza per il tramite degli operatori economici incaricati del servizio
e/o dell’istituto scolastico di riferimento.

Periodicamente l'ufficio competente dell’Area I dell’Ente analizza i dati estrapolandoli dai
questionari compilati. Per il 2024 il grado di qualita risulta soddisfacente.

Parte 5 — Considerazioni sul’andamento AL 31/12/ 2024

Nel corso del 2024 ¢& stata avviata una programmazione orientata alla realizzazione di obiettivi
strumentali agli obiettivi strategici attesi nel triennio 2024/2026. Contestualmente ¢ stata data continuita
all’assetto organizzativo secondo principi di flessibilitad collegati alla programmazione annuale e
triennale. L’analisi dello stato di raggiungimento degli obiettivi evidenzia, in generale, un livello di
soddisfacente condotta dell’operativitd dell’Ente. Nel complesso i risultati conseguiti possono
continuare a considerarsi positivi in termini di impegno anche in relazione all’insufficiente presenza di
personale in servizio.

La formulazione degli obiettivi nel percorso di programmazione esecutiva continua ad essere migliorata
in relazione al precedente anno, cosi come preannunciato nell’ambito di un percorso pluriennale di
continuita, calibrata:

e al consolidamento della struttura;

¢ al mantenimento di adeguate condizioni di espletamento dei servizi delle funzioni fondamentali
tra cui strade, scuole, trasporti, dimensionamento scolastico, assistenza tecnica, ambiente;

e al superamento delle criticita di natura prioritariamente finanziaria e di cassa collegata ai ritardi
di trasferimento delle risorse accertate;

e al raggiungimento di traguardi veramente strategici, elevati ed innovativi che riguardano
sostanzialmente lo sviluppo di servizi a scala territoriale a favore degli enti locali che possono
essere riassunti nelle attivita della stazione unica appaltante, nel piano strategico territoriale
(strumento innovativo di programmazione e realizzazione delle politiche di sviluppo locale di
area vasta nell’ambito del Piano strategico regionale e del Piano nazionale di ripresa e resilienza);
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e nel coordinamento di servizi al territorio.

Un tema posto all’attenzione delle aree tra cui quelle piu interessate riguarda ’avanzamento al
31/12/2024 fisico, procedurale e finanziario dei programmi, dei progetti e delle attivita oggetto di
finanziamento nell’ambito del PNRR. Si conferma I’esigenza di un focus specifico che riguarda la
valutazione del supporto attraverso il Piano territoriale per il reperimento di professionalita relative al
PNRR, per le procedure complesse in tema di Ambiente, infrastrutture e scuole.

Nella sostanza, nelle condizioni di contesto, si pud confermare un buon livello di correlazione tra obiettivi
strategici nel periodo di mandato e di risultato di performance, se si considera il sufficiente mantenimento
dei servizi all’utenza e al territorio.

Lo schema del piano dei centri di costo dell'Ente rispecchia generalmente la struttura organizzativa e ne
riflette le variazioni. Gli indicatori di performance continuano ad essere oggetto di riprogrammazione,
con Iobiettivo di costruire gradualmente una scala di base per una valutazione comparativa che
sostanzialmente trova una pilt compiuta attuazione dal 2024.

I risultati conseguiti di rilevanza strategica sono in sintesi:

* [’integrazione graduale degli strumenti di programmazione e gestione, in un contesto normativo
in cvoluzione e di continuo perfezionamento dei sistemi di misurazione;
e sufficiente mantenimento dei servizi attesi dal territorio;
sperimentazione di un ruolo nelle politiche di sviluppo di area vasta;
reperimento di risorse aggiuntive da destinare agli investimenti nelle aree di competenza
istituzionale principalmente infrastrutture e scuole.
Scostamenti

Gli scostamenti hanno riguardato sostanzialmente:

e avanzamento al 31/12/2024 nella graduale integrazione degli strumenti di programmazione a
livello di obiettivi esecutivi e di standard di misurazione oggetto di consuntivazione a base
infrannuale;

» gestione delle entrate e dei flussi di cassa dei pagamenti con esigenza di anticipazioni di cassa
per lavori effettuati senza erogazioni di somme dagli enti finanziatori riferiti anche a esercizi
precedenti;

e flessibilita da migliorare nell’utilizzo delle risorse umane, sostanzialmente collegato nel numero
sempre minore di dipendenti in servizio;

e difficolta nella costruzione di un modello strutturato di controllo strategico e di gestione e di
analitica rendicontazione;

e difficolta nella tempistica attuativa dei provvedimenti relativi alle autorizzazioni ambientali,
collegati ad una carenza strutturale di organico e di professionalita tecniche;

e monitoraggio dello stato di avanzamento al 31/12/2024 degli obiettivi nella prospettiva di

creazione di valore pubblico, ossia del miglioramento dei livelli di benessere degli utenti ¢ dei

territori tenendo conto delle risorse disponibili in termini quantitativi e qualitativi.

Metodologicamente i criteri generali di valutazione posti a base del controllo strategico degli aspetti
quanti qualitativi dell’insieme delle attivita poste in essere nell’anno 2024 sono stati:
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e efficacia delle azioni poste in essere intesa quale capacita di raggiungimento degli obiettivi
nei limiti evidenziati;
e di efficienza intesa quale rapporto tra attivita risorse disponibili e utilizzo.

Tali elementi di valutazione sono rilevabili e analiticamente interpretabili dal presente report integrato
dalla relazione sulla performance nelle relazioni di area, sul grado di raggiungimento degli obiettivi e nel
riepilogo economico finanziario derivato dagli indicatori sintetici del consuntivo 2024, da cui sono stati
desunti sinteticamente risultati conseguiti e scostamenti, attraverso i relativi indicatori. L’ulteriore
corredo documentale allegato riguarda, per una visione d’insieme, da conto consuntivo dell’anno 2024,
la gestione delle entrate, il riepilogo generale delle spese anno 2024, gli indicatori analitici concernenti
la composizione delle entrate e la effettiva capacita di riscossione, da cui ¢ desumibile previsione iniziale
e finale della composizione e riscossioni realizzate, la capacita di pagare spese per missioni e programmi,
il prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione che restituisce il quadro di sintesi del risultato
di amministrazione.

In questo contesto si confermano elementi di criticita elevati:

e il fabbisogno finanziario per I’esercizio delle funzioni fondamentali e di quelle delegate,
I’adeguatezza di competenze professionali in relazione all’evoluzione di contesto;

e I’eccessiva riduzione del numero del personale dipendente;

e [I’assenza di risorse sufficienti da destinare all’adeguamento del personale, alla formazione ¢ a
interventi alternativi quali eventuali esternalizzazioni;

e una adeguata correlazione tra linee programmatiche di mandato, obiettivi strategici triennali ed
annuali, programmazione esecutiva e modellizzazione organizzativa.

In questa sede si evidenziano indirizzi tesi a rafforzare le attivita di programmazione e gestione.

In sede di rendicontazione dei risultati raggiunti in relazione agli obiettivi strategici programmati,
si evidenzia I’importanza di una rigorosa puntualita nella rappresentazione delle risorse utilizzate e degli
eventuali scostamenti registrati a consuntivo.

Attenzione specifica deve esser dedicata al monitoraggio dello stato di avanzamento al
31/12/2024 degli obiettivi nella prospettiva di creazione di valore pubblico, ossia del miglioramento dei
livelli di benessere degli utenti e dei territori tenendo conto delle risorse disponibili in termini quantitativi
e qualitativi.

L’esigenza di una verifica puntuale dei programmi e dei progetti oggetto di programmazione
esecutiva e dell’ insieme delle attivita e dei procedimenti normativamente previsti in capo ad ogni singola
area, si inquadra all’interno del miglioramento degli strumenti gestionali che consentono agli organi
istituzionali di riprogrammare strategie, obiettivi e modalita organizzative, in relazione agli esiti
rendicontati.

Tenuto conto della primaria importanza strategica in ordine alle politiche di sviluppo postc in
campo a livello nazionale ed europeo, oltre all’analitica rendicontazione delle attivita e dei procedimenti,
occorre riportare una sezione specifica relativa ai progetti e alle attivita finanziati nell’ambito del PNRR,
all’interno delle relazioni previste di analisi, dei risultati effettivamente conseguiti, degli scostamenti,
delle eventuali criticita di attivitd, procedimenti e progetti con la rilevazione dell’avanzamento al
31/12/2024 fisico procedurale e finanziario dei progetti e delle attivita in corso finanziati nell’ambito del
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PNRR e del Piano territoriale della Regione Basilicata previsto dal DPCM per il reclutamento di
professionisti ed esperti.

In relazione a quest’ultimo argomento occorre redigere un quadro di confronto tra analisi e
rilevazione dei fabbisogni di assistenza tecnica al PNRR definiti nel Piano territoriale della Regione
Basilicata per il supporto alla gestione delle procedure complesse e avanzamento al 31/12/2024 in
relazione ai tempi e ai risultati attesi secondo i target intermedi e finali.

Le disposizioni del Piano territoriale i risultati principali delle azioni di rafforzamento sono
associati alla riduzione dei tempi e degli arretrati delle diverse procedure in base al perimetro identificato
degli interventi (procedure di valutazione e autorizzazione ambientale, caratterizzazione e bonifiche di
siti contaminati o di messa in sicurezza, procedure relative a viabilita provinciale ed edilizia scolastica
di competenza delle province, ecc.) ossia delle procedure oggetto di supporto definite nell’ambito del
Piano territoriale a cui si rimanda per quanto riguarda ricognizione delle esigenze, risultati della
rilevazioni, risorse e modalita di attuazione.

Tali dati in relazione al principale obiettivo strategico di supportare lo sviluppo sostenibile del
territorio, sono uno strumento di accountability attraverso cui I’ente rendiconta agli stakeholder interni
e esterni risultati, scostamenti e motivazioni, privilegiando sinteticita e leggibilita delle informazioni,
attraverso una panoramica sul grado di raggiungimento complessivo di tutti gli obiettivi, dei dati relativi
agli indicatori di impatto piu significativi, i risultati allo stato raggiunti sulla realizzazione di progetti
parlicolarmente rilevanti, quali quelli finanziati nell’ambito del PNRR.

1 Ségret?iip Generale
/i Seadlicd

-

Dott.ssa Maria Angela Ettorre
VN
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